Une « discrimination positive a la francaise » en entreprise ?
Quand des politiques de gestion de la diversité nous
enjoignent de vivre dans un monde de victimes ou
d’oppresseurs...

« L’égalité politique établie, les pauvres sentent bientot qu’elle est affaiblie par
l'inégalité des fortunes » (R. de SAINT-ETIENNE, 1793)1.

Philippe PIERRE

Le temps d’attente des noirs pour avoir un taxisdas rues de Washington dépasse
de 27 % celui des blancs, en raison des anticipatiegatives des chauffeurs sur les risques
d’agression, la destination probable ou le mondarpourboiré.

La France est aussi le lieu d’'une banalisatiomigtgnte du fait raciste et antisémite,
selon de récentes et sérieuses études. Ainsi, amc&is sur trois se déclare raciste. 63 %
estiment, selon le CSA, que certains comportemeeiisent justifier des réactions racistes.
lls sont 32% a se dire préts a signaler un compuaté raciste a la police et il n'y a en
France, chaque année, qu'une quarantaine de coatlammpour discrimination racidle_a
nature méme du fait raciste est d’étre souventrdidée, sournoise. Ainsi, un employeur qui
choisit le candidat blanc de peau parmi deux catslid’égale valeur, au motif non avoué
gu’il passera mieux avec les clients, discriminemthe évidemment, celui qui déregle les
machines-outils des candidats d'origine maghrébme caribéenne lors d'un test
professionnel.

Méme dipldmé a bac + 4/+ 5, un Francais dont lesnta sont d’origine maghrébine
ou dont le noir est la couleur de peau, a quateenfimins de chance de se faire recruter que la
moyenne de ses camarades. Aujourd’hui, dans notiéts, force est bien de constater que
c’est surtout la discrimination dans le champ de#tsléconomiques et sociaux, dans I'emploi
notamment, qui alimente, chez ceux qui en sontrved, une revendication pour des droits
« culturels » et non l'inverse. Pour beaucoup dmgs issus de I'immigration, la situation
apparait comme celle d’'une forte assimilation celta et d'une faible intégration sociale.

Certains Francais, parce qu’ils sont pergus comifiérehts, seraient donc moins
€gaux que dautres sur le marché du travail pdiRi@ment et sont donc victimes de
nombreux préjudices réels. Face a cette tensiore égalité (officielle) du citoyen et
inégalités des individus (concrets) dans I'accBsmaploi, des entreprises cherchent a prendre
des mesures et a rendre public leurs actions. Qjrandes entreprises francaises
mentionnaient, dans leurs rapports annuels, en, 0@ structure dédiée a la gestion de la
diversité : Danone, Michelin, Suez, Total et Via@epuis lors, les départements n’ont cessé
de se multiplier. Signée en octobre 2004, la Chaetéa Diversité est censée répondre aux
enjeux de lutte contre les discriminations et dg&tiga de la diversité. A ce jour, plus de 2000
entreprises se sont engagées a refléter, dansdiecsifs, « la diversité sociale, culturelle et
ethnique » (sic) de la société hexagonale.
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L’écriture de la Charte de la Diversité a été latfd'un groupe social homogéne (des
chefs d'entreprise et des milieux proches du patypmitiée par I'Institut Montaigne et par
I'AFEP, puis par des PME a l'occasion de cérémdoieses donnant naissance a d'autres
chartes et dispositions élaborées en infer@et acte d'écriture d’'un « droit » en dehors du
code du travail peut s’appréhender, en France, rdir pdu role croissant d'instituts,
d’observatoires ou associations (citons I'Instiantaigne, IMS-Entreprendre pour la Cité,
ORSE, CJD, ANDRH...) qui proposent d’accompagnereleseprises dans leurs démarches
de lutte contre les discriminations et de promotienla diversité tout en mettant en place,
notamment, des audits « diversitéBarallélement, un « Accord sur la diversité dans
'entreprise » a été conclu le 11 octobre 2006esmeuf mois de négociations et a été signé
par toutes les organisations patronales et parejoahfédérations syndicales de salariés sur
cing (CFDT, FO, CFTC et CGT)es revues professionnelles, nombreuses dans laidem
du management et des ressources humaines, assneecuverture constante du théme de la
gestion de la diversité. Des dossiers et ficheqaou&ogiques diffusent une culture pratique
appliguée au monde du travail (entreprises et iifaues sociaux).

Politiques d’'aides et de soutiens aux minorités« dattrapage » d’'un préjudice subi
dans le passé, mesure statistique de la diversitére base « ethno-raciale », discrimination
positive... toutes ces intentions ou expressionsyattuconfusément, nourrissent les débats
en entreprise. Elles questionnent I'égalité rémaliie dans sa faculté a obtenir une égalité
réelle, une égalité de « fait » pour tous quelque spit son origine réelle ou supposée. Ces
politiques, en arriére-plan, renvoient a [laffirmat culturelle de groupes supposés
discriminés a la fois dans leur héritage et dams projet de vie mais sans que l'on les

définisse jamais explicitement (comme dans le eds harte de la Diversité, par exemple).

Pour des Francais jugés entiérement a part outeeptere, elles font aussi planer,
selon nous, un risque de découper le monde despeists en deux camps : ceux qui
oppriment et ceux qui sont les victimes et mérigeria a ce titre, indemnisation. Faut-il des
lors, « en vue de réparer un handicap injuste,seolement donner plus a ceux qui en ont été
victimes, mais leur réserver, grace a une politiqaequotas, des avantages compensatoires
auxquels, seuls, ils auraient acc&® »

Nous nous attacherons, dans cet article, au serhmhdes « minorités visible§ »
inscrit dans les politiques de gestion de la dit&rserme générique et encore imprécis dans
le contexte francgais et qui visent a « rétablir ohfigstices » ou tout au moins octroyer des
privileges (temporaires ou pas) a ceux qui ont sickau départ » afin de rétablir un
équilibre’.

Cet article vise, tout d’abord, a clarifier le seqpge I'on doit donner aux différents
types de politigues de discrimination positive slgu’on les assimile souvent aux seules
mesures ameéricaines. Cet article s’attache ensuiterner les limites et les confusions
provoquées par un appel a une « discriminationtipesa la frangaise » revendiquée par
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certains milieux patronaux et politiqd@sLes attaques portées aux principes républicains
confondent, a nos yeux, effets négatifs de I'Etaivllence et « principe régulateur » de la
Républiqué®. Plus profondément, certaines « politiques deifférénce » s'appuient, selon
nous, sur une forme sociopolitique sous-jacenteend a répartir les individus en deux sous
groupes idéaux-typiques : lesctimes et les oppresseurs. Certains discoursuaude la
diversité, et notamment dans le champ politiqueismai infiltrent le champ économique,
entretiennent la mise en concurrence victimairesdaotre société. Cet article dénonce le
risque qu’il y aurait a cristalliser I'existence deupes disposant de droits particuliers dans
des politiques de quotas « a la francaise ».

1 Plusieurs types de politigues de discriminatiosifpve ?
Définitions et enjeux.

* Mesurer et reconnaitre les différences en entrepris mais jusqu’ou ?

L’égalité républicaine, en France, comme procesdeasnaturalisation, s’obtient
traditionnellement d’abord par « invisibilisationdes différences entre origines et par des
parcours au mérite. Le remede, la construction eotiennelle de groupes potentiellement
discriminés, encouragée par certains promoteurx geditiques de la différence », est-il pire
gue le mal, a savoir, pour eux, une reconnaissaitogenne individuelle et individuelle
seulemerif? Les rédacteurs de la Charte de la Diversiténadiit que I'égalité formelle
garantie par le droit républicain n'aurait pas agh@ une égalité de fait et il conviendrait
donc aujourd’hui d’assurer le passage de I'égalitstraite a I'égalité réelle. La lutte contre
les discriminations se heurterait, selon eux, andebreuses difficultés : les victimes se
tairaient, les relais syndicaux ou antiracisteseraient pas toujours présents ni en mesure de
défendre les victimes, la lutte juridique manqueeplus souvent d’efficacité, les modalités
de recours complexes pour les victimés. ..

On sait qu’unFrancais, fils d'Algérien, a une probabilité cirajsf plus importante
d'étre au chémage qu'un Francais, fils de Fralcdiaut-il, dés lors, passer des immigrés
« invisibles » aux minorités « visibles », rassedabén groupes, pour avoir des droits en
entreprise et comment ? Et que pensez d’'une \illuae société qui aurait sur ses murs « le
racisme nous concerne tous : Nous en sommes temescou les agents3?

Quelles décisions doit prendre un DRH, par exemalg@ropos du port du voile
islamique, de la kippa, d’autres signes religiewpolitiques dans un réglement intérieur ? La
loi sur le voile a fait comprendre a certaines gsumusulmanes que dans |'école de la
République, elles ne pouvaient s'habiller commesleweres. L'espace de I'entreprise peut t'il
réhabiliter cela au nom d’une certaine « libertéxgression » ? Comment répondre a un
membre du personnel qui prétendrait qu'en autorisae salariée a venir travailler voilée,
'entreprise dans laquelle il travaille porte attei en réalité, a la « liberté des femmes » ?
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Faut-il aller dans le sens de linterdiction degnss ostentatoires religieux, sur le lieu de
travail ?

Le droit nous dit qu'un salarié ne respecte pas asiations contractuelles s'il
trouble de maniére volontaire ou non la bonne nmeadghl’entreprise. Ou se situe ici la nature
du trouble lié au port d'un voile, par exemple ?idMaomment s’opposer, si on le souhaite, au
port du voile ? Si le voile est toléré, c’est quiibpparait souvent pas comme le signe d’'une
revendication politique ou de la contrainte socrakas plutot comme I'expression d’une foi.
Ainsi peut-on lire, au cours de nos enquétes, dansompte rendu de Comité d’Entreprise
d'une grande entreprise du secteur pharmaceutigueertaines salariées peuvent se sentir
provogueées voire agressees, par le port du vaileedde leurs collegues, mettant en exergue
gue les droits des femmes sont bafoués dans despags régimes instaurant le voile ». La
demande est ainsi faite qu'une «réflexion soitagég pour l'interdiction des signes
ostentatoires religieux sur le lieu de travail».digction de cette entreprise rappelle alors que
le Code du travail précise que le reglement intéree peut comporter de dispositions lésant
les salariés dans leur emploi ou leur travail ésorade leur sexe, de leurs meceurs, de leur
orientation sexuelle, de leur age, de leur sitmatie famille, de leurs origines, de leurs
opinions ou confessions, de leur apparence physdpikeur patronyme, ou de leur handicap,
a capacité professionnelle égale » (Article L. BB2al2.). La direction ajoute que, dans un
groupe mondial, des collaboratrices travaillentsddes pays ou des femmes sont voilées
peuvent porter le voile dans les bureaux du siegsipn. Pourquoi I'interdirait-on a d’autres
collaboratrices dans d’autres pays ou filialeseteeanéme organisation ?

En France, admettons que l'on utilise trop souventprisme religieux pour
caractériser un groupe ethnigue supposé. « DésitmeMaghrébin par le terme de
« Musulman » crée une nouvelle stigmatisation ajoms'écrasante majorité des Maghrébins
en France ne pratique pas lislam méme si l'attagrg a la culture musulmane peut se
traduire par le respect de certains rites et syeshobmme la consommation de viande halal
ou le respect du ramadan » écrivent, avec raisoBABEG et L. MEHAIGNERIE®.

Accepter un Maghrébin comme Francais a part ensierait-il alors I'accepter sans sa
religion*’ ? Y. SABEG et L. MEHAIGNERIE, encore, remarquentaprs « que le judaisme
et lislam sont des religions minoritaires impotes) les fétes chrétiennes gardent
I'exclusivité de la reconnaissance publique (joffnsés, mention aux calendriers, dans les
agendas...). La conception francaise de la laicitancanderait de reconnaitre comme jour
national (féri¢ ou chémeé) un jour comptant comm féeligieuse importante pour les
religions minoritaires (Aid, Kippour)'& Si I'adaptation des menus dans la restauration
collective est admise, I'est moins la facilitatidn je(ine du ramadan par I'aménagement des
horaires ou les congés pour des jours de fétesidranklles.

Constatant que la régle équitable est celle « guieste pas rigide et peut épouser les
formes de la pierre », Aristote a écrit que «lasphrande des injustices est de traiter
également des choses inégales ; la nature propiéqigté consiste a corriger la loi dans la
mesure ou celle-ci se montre insuffisante en rag®ison caractére général.» Comment
assurer I'égalité de divers groupes si on leur ddndes droits différents : la différence
reconnue des droits ne conduit-elle pas nécessatedndes droits inégaux ? » s’interroge D.
SCHNAPPER’. Certaines politiques de diversité suscitées nfengelles pas a diviser a

6.y, SABEG et L. MEHAIGNERIE, Les oubliés de I'é@géldes chancesnstitut Montaigne, Janvier 2004, p. 46.
. Y. SABEG et L. MEHAIGNERIE, Les oubliés de I'égéldes chancesnstitut Montaigne, Janvier 2004, p. 45.
8.Y. SABEG et L. MEHAIGNERIE, Les oubliés de I'é@éldes chancesnstitut Montaigne, Janvier 2004, p. 22.
9: ARISTOTE, Ethique & Nicomague De la justice », Chapitre Ill, Paragraphe 5.
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l'intérieur des entreprises si chacun s’attach@e&qli il est pour avoir des droits ? Ne court
t'on pas le risque de politiques identitaires dengloieraient a constituer des coalitions entre
communautés hétérogenes quand chacun combat alordgpreconnaissance de sa propre
culture et non pour l'intérét genéral ?

e Plusieurs politiques de « discrimination positive 3

En prenant au « pied de la lettre » certaines reesig gestion de la diversité qui ne
correspondent pas a nos traditions, il y a bienrisgue de voir éclater, en France, les
entreprises en groupes « communautaristes ou aksg, de renforcer une « judiciarisation »
des rapports sociaux, et qui plus est, de partegenonde du travail entre agresseurs et
agresses, entre discriminateurs et en discrimifiigssi, tout dirigeant peut se demander si
vouloir imposer I'équité dans son entreprise efosdant sur les quotas ne tend-il pas a tuer
l'intégration et 'émancipation des personnes musmoins discriminées (femmes, étrangers
ou handicapés...), leur envie de prendre la paroée,valoriser leur apport spécifique,
d’exprimer leur identité...et au final, de voir saction se solder par du « clientélisme » ?

Mais commencons par distinguer plusieurs politigués lutte contre les
discriminations.

La réduction des inégalités se rencontre dans ¢ét drancais. L'une des plus
anciennes est la progressivité de I'imp6t. On pexienter aussi une part accrue des
prestations sociales et des dépenses publiquesirectiah des plus démunis, afin de
compenser les handicaps qui font obstacle a l'#galées chances. On peut accorder du
soutien scolaire et des aides ciblées. C’est leauide I'équité.

Sur une base territoriale, un type de discrimimaficatiquée par la France pour rendre
I'équité réellement efficace vise a suspendre ¢geréle libre concurrence. « Les ZEP, l'aide
au logement, les bourses scolaires et universstdieestatut fiscal octroyé a la Corse en vertu
de son « insularité », les incitations a 'embauchsont autant de mécanismes qui participent
de ce que l'on appelle la «discrimination positisecio-économique », c'est-a-dire des
mesures prises dans un but général en visant dgeordes inégalités sociales et ou
économiques objective$™» Cette politique compense donc en affectant deyem®
supplémentaires aux établissements scolaires,atetidaps de diverses natures et elle le fait
sans que des privileges soient accordés a uneoci&éy I'exclusion des autres (les places
offertes aux candidats privilégiés sont généralérarrsurnombre).

A un autre niveau, E. DESCHAVANNE parle de « nogsedimination active »
(quelgue que soit le nom qu’on lui donne, actiorifpee, €galité positive...) qui consiste, en
France, afin de combattre plus efficacement lesridinations sans recourir a la
discrimination positive, a mettre en place des alfifs de contrble qui reposent sur
I'identification des groupes qui en sont victimds fnonitoring et le testing’s Pensée
comme telle, la discrimination est solidaire d'urmivelle définition de la discrimination,
gu'on ne traque plus seulement dans les textgar@emais aussi dans les faits (de facto).

Un autre niveau de discrimination positive, « atigeriminatoire », repose sur l'idée
que les situations individuelles doivent étre ddtees a I'existence d'un rapport de
domination d’'un groupe sur un autre (handicapéanfes, minorité ethnique ou raciale) et

2l K. AMELLAL, Discriminez-moi ! Enquéte sur noségalités Flammarion, 2005, p. 353.
2. E. DESCHAVANNE, «La discrimination positive fack lidéal républicain : définition, typologie, hisique,
arguments », Pour une société de la nouvelle chhaaocumentation francaise, p. 96.




consiste a inverser le sens de la discriminatiodaant les membres du groupe victime d’'un
avantage spécifique dans les situations de conmefre

La discrimination positive recouvre généralemerdg série de mesures préférentielles
qui poursuivent un triple objectif : un objectif detrapage entre groupes inégaux, un objectif
de lutte contre les discriminations et un objecl# promotion de la "diversité". Leurs
destinataires ne sont pas des regroupements owatiégories d'individus, mais bien des
groupes d'appartenance. La stratégie retenue t®risifaire surgir, au sein de ceux qu'on
cherche a intégrer dans la société globale, dies éociales, économiques ou politiques, dont
on parie qu'elles joueront ensuite un réle motemsde progres général du groupe.

L’assignation identitaire, insistons sur ce poaat,actérise ces mesures préferentielles.
« Aux Etats-Unis », écrit D. SABBAGH, « on appe#iffirmative action les politiques qui
octroient aux membres de divers groupes définidsauk d’'un processus d’assignation
identitaire et ayant été soumis dans le passé a&égime juridique discriminatoire un
traitement préférentiel dans la répartition de aieds ressources, génératrices de
gratifications matérielles et symbolique.»

Afin de clarifier les débats, il conviendrait sadsute de restreindre l'usage des
politiques de discrimination positive aux politiguage réduction des inégalités qui recourent a
'assignation identitaire, « c'est-a-dire qui foié¢ I'appartenance a un groupe social ou
biologique une condition nécessaire pour bénéfitien traitement préférentief3:

Aux Etats-Unis, les trois dispositifs des politigugaffirmative action sont I'emploi,
I'attribution des marchés publics et I'admissionnsldes universités. « Le choix de la
discrimination positive comme méthode pertinentdudie contre les discriminations repose
sur le constat de la persistance d’une discrimonasitructurelle, enracinée dans les meeurs,
longtemps aprés I'effacement de la discriminatiangles textes de of% Les politiques de
discrimination positive (a caractére contre disamaire) admettent le plus souvent des
guotas visant a tordre le cou a la sous-représemtdes minorités « visibles » qui sont en fait
invisibles dans les lieux de pouvoir. S’attachantas francais, K. AMELLAL est favorable a
un examen multi-criteres volontariste des candim@atia un travail et a une politique de
guotas supposée étre un « instrument techniquersible, ponctuel, pragmatique » admettant
un critere social, un critere de compétence etriiare ethnique. « Si un Beur se présente,
totalement dénué de dipldme, d’expérience et dévatain, ce n’'est pas parce qu'il y a un
guota a atteindre que la chaine de télé sera ebtlgde recruter : sa candidature sera refusée
au motif qu'il est incompétent% « Si I'on continue de pratiquer la politique deutruche,
rien ne dissuadera un recruteur de ne pas empldgeNoirs $® écrit K. AMELLAL.

« Lorsque la sous-représentation est corrigéep, $éoquota disparait aussitbét. Et on n’en

2. E. DESCHAVANNE, «La discrimination positive fack lidéal républicain : définition, typologie, hisique,

arguments », Pour une société de la nouvelle chdrecelocumentation francgaise, p. 76. « Idéalemianttion publique
efficace du point de vue de I'équité est celle maiivient a cibler I'individu, en tant qu'il est geur des projets par rapport
auxquels les notions de handicap et de besoina@néteur sens » (Idemp. 79).

24. D. SABBAGH, « Facteur racial et facteur terrigdridans les politiques d'intégration », in Sousdleection de R.
KASTORYANO, Les codes de la différenderesses de la FNSP, 2005, p. 149.

. E. DESCHAVANNE, «La discrimination positive face I'idéal républicain : définition, typologie, Iisique,
arguments », Pour une société de la nouvelle chhaaocumentation francaise, p. 72.

2. E. DESCHAVANNE, «La discrimination positive fack I'idéal républicain : définition, typologie, Ihisique,
arguments », Pour une société de la nouvelle chhaaocumentation francaise, p. 81.

27 K. AMELLAL, Discriminez-moi ! Enquéte sur noségalités Flammarion, 2005, p. 187.

2. K. AMELLAL, Discriminez-moi ! Enquéte sur noségalités Flammarion, 2005, p. 339.




parle plus .

Ces quelques définitions nous montrent que pobigle « discrimination positive » et
« politiques de gestion de la diversité » admettiestdifféerences de nature et de portée. En ce
sens, en France, on ne devrait peut-étre appeldéigpes de gestion de la diversité, en
entreprise, que les politiques de « non-discrinmmafactive » qui consistent, rappelons-le, a
combattre les discriminations sans recourir au @uwhis en mettant en place des dispositifs
de contrdle qui reposent sur I'identification d'imidus (non nécessairement des groupes) qui
en sont victimes.

DIVERSITE DES POLITIQUES DE DISCRIMINATION POSITIVE

Discrimination positive & caractere «-contre-=-discrim inataire:- »
Identification de groupes discriminés

Politiques de quotas

Usage de statistiques « performatives »

Politiques de discrimination positive

formelle des individus en situation de concurrence
Libre appréciation/Pas d’outils statistiques
« Prendre plus a ceux qui ont plus pour donner a tou s »

« Passer de I'égalité de traitement au traitement en égal »
ped
2 Action positive a caractére « socio=économique » et/o u « territorial:»
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Luttes pour la « non-discrimination »

| Source : E. MUTABAZI et P. PIERRE, Pour un_managem__entinterculturel. De la diversité a la reconnaissa nce en entreprise , L’Harmattan, 2008.

» Une discrimination positive « a la frangaise » enrgreprise ?

Certains dirigeants d’entreprise parlent, et celt eelativement récent, de
« discrimination positive » & la francaise, sur base individuelle affichée (mieux vaudrait
parler de « non discrimination active ») et noncémnent de quotas collectifs. lls veulent
favoriser, par exemple, le recrutement d’'un cartdigé porte un prénom d’origine étrangére
(candidat d’'un groupe supposé sous-représentéprpégrence a celui qui porte un prénom
« francais de souche » (qui peut étre plus qualifigis appartiendrait a un groupe
surreprésenté dans I'entreprise). Ces dirigeanitent peut-étre inscrire leur action dans la
continuité des déclarations de N. SARKOZY pour gjie fait qu’on ne puisse pas, en France,
connaitre la diversité de la population parce ¢uagine ethnique est interdite, participe a la
panne de notre systéme d'intégratidh #Hs considérent que l'inégalité ne peut étrerééé
gu'a travers une intervention forte de I'Etat casdbciations (par des quotas éventuellement a
terme et la tentation de la proportionnalité papat a des bassins d’emplois types) et une
régulation d'un marché naturellement producteumédalités par reproduction sociale. Seule
une «discrimination positive a la frangaise » redwait une légitimité aux autorités
républicaines plutét qu’'une mise en ceuvre imparfdé I'idéal de I'égalité des chances qu'il

29 K. AMELLAL, Discriminez-moi ! Enquéte sur noségalités Flammarion, 2005, p. 188.
30 N. SARKOZY, Interview dans Le Progré®3 février 2006.




contribuerait, jour aprés jour, a décrédibilisex aggux d’'une fraction importante de nos
concitoyend'.

Les défenseurs d’'une « discrimination positive drdmcaise » veulent repérer des
« minorités », des groupes discriminés, dont onmrailile nombre sur une base statistique.
Certains militent pour 'aménagement des horaixesl® moments pour la pratique religieuse
selon les croyances et les origines des salaris, ljintégration dans les agendas en France
de commémorations diverses (comme aux Etats-Unis lpoMartin Luther King Day, Ash
Wednesday, Halloween, Thanksgiving Day, Rosh Hemiaom Kippur...). Parce qu’ils
ont moins au départ, les individus victimes de rthsinations doivent recevoir plus lors de
leur intégration dans le systéme. Pour ce fair@t-ifaimaginer, comme I'évoque K.
AMELLAL, des quotas, des « seuils variables sekmdecteurs, en fonction d’'un «taux de
représentation » des minorités ethniques ? »ullrit alors s’entendre sur le seuil a partir
duquel on estimera que la diversité est & un «aniaeceptable®s Ceci pose la question de
la représentation supposée « juste » de la saeiédéieure, « réfléchie » a 'identique ou pas,
dans l'institution. Ce taux, imagine K. AMELLAL dmit étre adopté sur la base d'un
consensus entre les différents acteurs conceryésli¢ats, associations, pouvoirs publics,
représentant de I'INSEE...). Il s'agirait de compal@rsituation de bassins d’emploi a la
composition des effectifs d’'une entreprise recyicinsi le raisonnement de la parité.

Sur ce point, la mise en ceuvre d’'une « discrinongpositive a la francaise » vient se
heurter, selon nous, a deux écueils majeurs.

D’abord celui de définir des indicateurs d’'inégaditde traitement « une fois pour
toutes » car les phénoménes sociaux et sociétaypeuneent étre objectivés de la méme
maniere que des phénomenes économiques concegsaattifs incorporels. La gestion de la
diversité est « le résultat d’'un processus de atraegt de culture et non pas un intrant dans
d’autres processus®»

La loi francaise protége les données a caracté&ensibles ». Il n'est pas possible
d’effectuer, comme c’est le cas aux Etats-Unisrafarencement de la population nationale
en fonction des origines ethniques qui serviraétalon a des politiques de recrutement,
évaluées alors a l'aune de leur écart plus ou mgmnasd avec ces pourcentages. Les
défenseurs d’'une « discrimination positive a lan¢edse », souhaitent, a juste titre, que ce
soient les effets de la méconnaissance du faisteaqui puissent étre dénonceés et regrettent
que les victimes des discriminations soient niéesjye dans leur expérience méme, par
I'absence d’objectivation par les chifffésLes effets de la loi du 6 janvier 1978 qui « idte
de collecter des données a caractere personnelfaqii apparaitre directement ou
indirectement, les origines raciales ou ethniquegwraient, a leurs yeux, étre réaménageés.
L’enjeu serait de faire sortir de l'invisibilité attstiqgue celles et ceux qui subissent les
discriminations en entreprise : descendants d'imésigoriginaires des DOM?>>. IIs disent
vouloir en finir avec l'utilisation de variablese¢hno-raciales » présentes dans des tableaux

1. L. FERRY, « Discrimination positive ou intégratiorépublicaine ? Pour une société de la nouvelsno®,_Pour une
société de la nouvelle chandea documentation francaise, p. 18. Un autre aepiroonsiste a dire que jamais en France, on
n'a utilisé les catégories ethniques de manier@siipe », c'est-a-dire pour reconnaitre «au grpnd » la diversité
ethnique de la société francaise. Les catégorfescgeies deviennent outils de reconnaissance egédtiation a la Nation de
minorités visibles jusqu’ici définies négativemdt FELOUZIS (avec F. LIOT et J. PERROTON), L'apaithscolaire.
Enquéte sur la ségrégation ethnique dans les egllBg Seuil, 2005).

2. K. AMELLAL, 2005, p. 369. « Et lorsque la divégsest inférieure au seuil prévu, il faudrait é@ritment mettre en place
des sanctions effectivement applicables par lbsirtaux judiciaires. Ce qui suppose de créer un raaudélit dans le Code
Pénal : non respect du principe de diversité snflde 370).

33 Commission européenne, Direction générale de I'eindees relations industrielles et des affairesiades, Unité D3,
Colts et avantages de la diversitétobre 2003, p.14.

4. V. DE RUDDER et F. VOURC'H, « Quelle statistiquesipquelle lutte contre les discriminations ? »nisiesocio.org?
avril 2007.

35 Les Etats-Unis ont défini 6 catégories « ethadales », la Grande-Bretagne 5 et le Canada 13.




de bord établis en sous-main en entreprise pabidd, pour des raisons dites pratiques de
pilotage (dans l'accés aux formations ou les chaweges de coefficients en gestion de
carriere), et dissimulés ensuite dans l'argumestriattomme dans la présentation des
résultats®. Mais n'y aurait til pas un paradoxe & demandetea personnes d’indiquer leur
identité ethnique alors qu’en matiere de discrirtiama compte largement la fagon dont elles
sont percues par les employeurs, les policiers,ldgsurs, les collegues, les amis, les
voisins...? On prétend parfois que les inégalités ethnidaass conditions de construction et
leurs conséquences seraient tres mal connues. @etms yeux, n'est pas exact. Les
recherches et enquétes sur l'identité ethnique, pemntelle qu’elle est auto-attribuée mais
telle gu’elle est percue par celui qui discrimir@vent se multiplier. Mais grace notamment
aux enquétes publiques a large échantillon mengeBIRSEE, I'INED ou le CEREQ, nous
disposons de données précises sur les parcout8gtation des populations immigrées et sur
les obstacles rencontrés. Ces enquétes s’appuiehéxamen de la nationalité de naissance,
de l'origine géographique, des trajectoires fart@Bade la langue pratiquée...toutes données
autorisées par la CNIL. Nous disposons égalememtodebreuses informations, suffisantes
selon nous, issues de testings corrélés aux osigéedles ou supposées. La généralisation des
statistiques, manipulée par des apprentis sorderajt dangereuse si elle arrivait & simplifier
la diversité des origines en faisant droit a laorote race.

Les dirigeants des entreprises qui souhaitent garrile tir dés lors qu’une
discrimination est mise en évidence peuvent lefséms accroitre I'arsenal statistique actuel.
lls peuvent se donner les moyens de former, d’éepltes fichiers du personnel, les bilans
sociaux, de sensibiliser tous les échelons hiéiguels, en commencant par les dirigeants, a la
lutte contre les discriminations et se doter dpd@t des sciences humaines et sociales pour
éclairer les décisions. Ce gu'ils font encore pgdn.risque majeur tiendrait a passer plus de
temps a prouver qu’'un groupe ou qu’un territoirg fabjet de discrimination qu'a agir
ensemble. D’éventuels taux de représentation titgtesdes minorités ethniques passent par
une «institutionnalisation » de [Iaffirmative amti qui entérinerait une conception
dangereuse, a nos yeux, de la justice sociale as#rebsur des clivages identitaires. On peut
craindre un durcissement prévisible des clivagestoat simplement un échec de la
discrimination positive en tant que stratégie digation de la discrimination structurelle,
celle qui touche aux mentalités et au long termsudNsommes, pour notre part, opposes a
'idée de chiffrage, de proportions, de contingedts personnes issues d’'un groupe en
fonction des secteurs d’activité économitjue_a discrimination positive, menée ainsi,
impliquerait une baisse de niveau parce que toalique de quota appauvrit nécessairement
le vivier de recrutement a terme.

Un deuxieme écueil majeur & mettre en ceuvre unecrirdination positive a la
francaise » renvoie certainement au caractere pamgnent des dimensions de la diversité.
Nous voyons un grand danger a fixer les dimengilenk diversité dans du marbre. Ainsi, si
I'on en croit certains promoteurs de ce type ddigesle la diversité, I'orientation sexuelle
serait une dimension « héritée » et « ascriptivandis que le caractére (au sens voisin du
tempérament) serait, lui aussi « hérité » maisverstble ». Les diplébmes tiendraient de
dimensions « composées » comme les convictiorgigeties ou la transformation de son état

%. D. SABBAGH & S. PEER, «French Color-Blindness : TBentroversy over « Statistiques ethniques » », dfren

Politics, Culture & Society25(1), 2008, p. 1-8 ; P. SIMON, “The Choice of dgance : the Debate on ethnic and racial
Statistics in France”, French Politics, Culture &gy, 25(1), 2008, p. 9-31.

7. « En fonction des secteurs, I'une ou l'autrecés solutions trouveront matiére a s'appliquer. &ample : quotas
souples et provisoires dans les médias, inspirgigore haut d’'un principe de diversité dans ldsepmises et différenciation
socio-ethnique dans l'accés aux grandes écolesiv Kc AMELLAL (Discriminez-moi! Enquéte sur nosnégalités

Flammarion, 2005,, 2005, p. 380).




physique et esthétique. L'aspect physique, le padsit une dimension « héritée » et
« réversible » tandis que la santé serait « congoesé

La discrimination positive renvoie les individusua statut qu'’ils n'ont pas forcément
choisi : leur sexe, leur handicap, leur couleurpdau (et a d’éventuels référentiels a base
ethno-raciale)... Et les rattache, qu'on le veudi¢ non, a une communauté, un groupe
supposeé minoritaire ou désavantagé. La est, paus, @ piege principal duquel il faut sortir.
D’'une part, des recherches en sociologie démontgeiet, selon les circonstances, les
individus revendiquent des formes de référenced’identifications qu’ils sont libres, en
théorie, de réélaborer. « La société moderne pastformée de groupes juxtaposés auxquels
« appartiendraient » les individus, mais des permssmont les roles sociaux sont multiples »
rappelle D. SCHNAPPER D’autre part, toute discrimination, « méme cejlé résulte du
jeu des stéréotypes raciaux, ethniques ou de geme doit étre pas comprise comme le
produég de motivation discriminatoire séparant aaézance le camp des bons et celui des
autres”.

» A l'assaut du modele d’intégration républicain ?

Les politiques de gestion de la diversité, ensenddepratigues non stabilisées,
favorisent donc un nouveau « droit a la differemdace a un ou plusieurs adversaires qui
s'identifieraient a un universel autoritaire et, fimal, condamnable. C’est parfois la
République que les zélateurs de ces politiqueschbat a viser comme adversaire. A tort
selon nous. A tort car, précisément, si 'univessaé républicain francais a I'ambition de
libérer la personne de tout déterminisme (de rdeec¢lasse sociale, de lieu de naissance,
d’appartenance a une religion...), c’est pour édieméritocratie. En France, on est d’abord
soi, tel que I'on a décidé de I'étre, compte teeusdn histoire et des ambitions de chacun, et
non un représentant de telle ou telle communaudtérelle qui déterminerait en grande partie
les choix individuels. Les politiques de gestionaldiversite, telles qu’elles nous sont parfois
inspirées d’autres entreprises dans d’autres pagsnt a renverser notre cadre habituel
d’analyse et réfléchir non pas sur la place dentihe « dans une société donnée » mais a
celle de «la société dans I'homme ». A instauegr,quelque sorte, un dialogue ou les
références ne sont pas communes d’emblée entied@sdus comme entre les groupes qui
les surplombent. Si toutes les opinions se valdest parce que, pensent tous les relativistes
et les zélateurs systématiques de la difféerensentividus adoptent telles ou telles normes et
valeurs, non parce qu'elles seraient fondées daursdsprit sur des raisons, mais parce
qu'elles leur seraient inculquées par le miliea@ic a déconstruire, a débusdfier Avec
l'idée fausse que la croyance en l'existence deukgluniverselles serait une particularité
occidentale. Dés lors, les individus seraient prdéament irrationnels puisque les notions de
vérité et d'objectivité sont, dans ce systéme dad¢e des illusions. Le théme de la gestion de
la diversité peut amener a considérer systématigpegomme « suspectes » les différences
de talents qui naissent avant I'entrée dans |fnige

Nous pensons, pour notre part, que la toléranca dsttinguer de la laicité qui est plus
ambitieuse. Vivre c6té a cbte ne suffit pas. Cetedaicité n'est pas, par elle méme, une
politique. Seule, elle ne suffit pas a répondre atges du réel, aux nouvelles demandes
d'égalité et plus encore de reconnaissance synueolige n’'est pas une raison pour affaiblir

38 D. SCHNAPPER, « L'universel républicain revistéVEI Enjeux n° 121, juin 2000, p. 16.

%9 L. H. KRIEGER, « Un probléme de catégories : Stges et lutte contre les discriminations », Swisapo & French-
American Foundatigr2008, p. 5.

40 R. BOUDON, Renouveler la démocratie. Eloge du sensmun 2006, p. 27.




la République. La République ne consiste pas aefoude égale reconnaissance des identités
meéprisées, des cultures dominées et des commurapiésees. L'oppose de la « laicité »
n'est pas la religion mais le laisser-faire et &pBblique s’appuie d’abord sur une volonté qui
vient contester le principe du « tout se vaut »ishlay a plus préoccupant.

2. Tous victimes ou oppresseurs ?

» Différences, discriminations et inégalités

Le terme méme de « diversité » cache en fait detresitermes : la « différence » et
« I'inégalité ». Les inégalités sont toujours lesukat d'une action sociale qui a favorisé
certains au détriment des autres. Il existe un tgeliversité qui est inacceptable, celui des
inégalités, et un autre qui fait référence auxeddhces qui est indispensable. Les inégalités
ne sont pas nécessairement inéquitables ! Partaeen&e droit ne peut consister que dans
'emploi d'une mesure égale pour tous. Les indwigeuvent-ils étre distincts sans étre
inégaux ? Mesurer les salariés d'un méme poinude a’est prendre le risque de valoriser le
droit a l'inégalité perpétuelle. Les salariés santeen, par exemple, que les plus doués en
entreprise ne méritent pas un revenu plus impqrednte devraient pas étre mieux rétribués,
gue si cela améliore la situation des plus défaegrdans I'organisation.

Le principe fondateur des politiques de diversigvrdit, selon nous, consister a
reconnaitre que tout systéme social devrait égarosé de telle facon que personne ne soit
avantagé ou désavantagé par la position arbitgaifieoccupe dans la distribution des atouts
naturels et qui ne lui incombe pas (fruit du hasardal) sans devoir donner en échange de
compensation. Ceci nous conduit a écrire que l'arepa d’inégalités quand les différences
ont la triple propriété d’étre mesurables, systéjonaes et collectives. On dénonce une
discrimination quand ces inégalités sont commeseméen examen », suspectée d’'étre le fruit
d'une inégalité de traitement illégitime. Il conmtealors de trouver un responsable! La
mesure de I'égalité des chances de tous les cisdyancais n’a, par exemple, rien a voir avec
la seule mesure de la couleur de peau et il faunéker d'une « dérive comptable » ou
« faciale » des faits de discrimination.

Certains nous disent que la crainte des proceslegaentreprises peut apparaitre
comme un levier d’action utile. AT&T, en 1973, dégpayé plusieurs millions de dollars a
2000 employés noirs discriminés. Les obligationspdblicité aprés une condamnation, ce
gue les Britanniques nomment « shaming », partitide plus en plus de la désignation a la
vindicte publique. Prenons garde aux coups d’édiéssa un proces pour faire changer les
pratiques et de l'injustice qu’il y aurait a faine « exemple ». Les discriminations sont aussi
systémiques, celles par exemple, sourdes, liéesdinences a I'embauche et ancrées dans
les moeurs.

Affirmons d’abord que souvent, sans l'effet d’ardgiie donne la loi, et qui est
souhaitable, la « course a la difféerence » peetsns fin ! La loi du 15 mars 2004 sur le port
du voile a I'’école a confirmé ce constat autoumpducipe de laicité. 1600 éléves arboraient
des signes d’'une appartenance religieuse ostergil2003-2004 ; ils étaient 640 en 2004. A
la fin juillet 2005, tous les recours juridiqguespdéés et jugés, ont été rejetés. Au total, sur
'année 2004-2005, seuls 143 éléves ont quitté é&aiblissement, volontairement ou apres
une décision d’exclusion et parmi eux, 96 se sangéds vers I'enseignement a distance, le
privé ou des établissements a I'étranger. On vih ba tout l'intérét non forcément de
chartes mais de la loi, déclaration sans équivaguiest un soutien pour ceux qui ne désirent



pas discriminer mais pourraient se sentir obliggtedaire a cause de la pression sociale et de
préjugés non combattus.

« Un droit égal est en réalité un droit inégal ponrtravail inégal » entend-on parfois
en entreprise. Il convient de se méfier d'une aemorale des problemes de discrimination ;
ainsi que de certaines associations qui cherchemiéger » les auteurs de discrimination. De
tous ceux qui se contentent de « compter les poiafsn notamment d’encaisser des sommes
de plus en plus importantes, offertes pour la de&fgaridique des vraies ou aux fausses
victimes™, sans pour autant conférer aux personnes consetaémoyen d’une réelle et
durable reconnaissance !

* A la suite de la victimisation, I'indemnisation sygmatique ?

Au lieu de tarir les causes des discriminationgpplication de politiques de
« discrimination positive », « hors séf»tendrait, selon nous, & généraliser les ressentsn

Remarquons qu’'il y a cent ans, le traumatisme,esqumession, n’avaient pas droit de
cité, en dehors des cercles de la psychiatrieeRantreprise en toute état de cause. De méme
gue I'on s’interrogeait peu sur la névrose du dahgavoulant pas retourner au front, ni sur les
symptémes des blessés et des rescapés, ni sunidticsie du travailled?. Constatons que
certaines politiques de gestion de la diversitét fplace a une nouvelle condition du
travailleur comme victime instituée par le traums@e. D. FASSIN et R. RECHTMAN
parlent d'un régime de véridiction ou la souffrardm/enue incontestée, vient attester une
expérience qui suscite la sympathie et appelleintiemnisatiof®. La mémoire individuelle
est appelée a la guérison et ensuite a l'indemarsatollective. L’état de stress post-
traumatique devient une souffrance que I'on rectingae I'on soigne, une ressource grace a
laquelle on obtient un dréft La mémoire collective se vit de plus en plus emmes de
blessure et consiste a mettre davantage la soo#fran coeur de la politique. Cela fait
désormais partie du sens commun. Le politique comlma’agir et de réparer, comme dans
un enchainement devenu mécanique. Remarquons.égamet, les évolutions du capitalisme
et la transformation de limportance accordée amoténs, a leur expression, comme
devenues le centre de l'identité personnelle awaitaDans les années soixante-dix, dans
l'idéologie managériale dominante, le bon managgrue bon psychologue qui privilégie
I'écoute. Le conflit ne peut étre qu'un malentemdiunos émotions ont une valeur du seul fait
d’étre exprimées. Dans les années quatre-vingtplaa d’'un bon psychologue, le bon
manager est un innovateur. Puisque chacun estrd@sosommé de travailler sur soi et

1. Remarquons qu'au niveau national, le délai deetreent d’une affaire portée a la connaissanced¢NLDE est de 113
jours, soit 22 jours de plus gu’en 2006 quand d@tedregistré 4058 réclamations pour discriminatfwit trois fois plus
gu’en 2005. En cas de discrimination a 'embaugiae exemple, la HALDE peut exiger une copie de tessv et pratiquer
des appels aléatoires de candidats afin de vérfitda compétences égales, ceux-ci ont recu le miaiement. Si
I'entreprise refuse, la HALDE peut saisir le jugesdéférés pour obtenir les éléments. Sa trentbagents assermentés peut
aussi procéder a des auditions et des vérificasanplace. En cas de faits constitutifs d'un crimoed’un délit, la HALDE
en informe directement le procureur de la République

42 Par cette expression, nous entendons avec A. BADAU, des mesures prises & la hate qui s'appuieraier de
supposées meilleures pratiques d’entreprises edanl tous lieux et diffusées par des cabinetsleed peu scrupuleux.
43-D. FASSIN et R. RECHTMAN, L'empire du traumatisniaguéte sur la condition de victinfflammarion, 2007, p. 15.
4. D. FASSIN et R. RECHTMAN, L'empire du traumatisniaguéte sur la condition de victinffdammarion, 2007, p. 16.
45 La clinique de la migration, de I'exil, les sitibns de précarité (chémage, handicap...) et devaihilité se joue moins
dans le drame de la culpabilité par rapport a wteriéé paternelle franche que dans la mélancalieegt une pathologie de
la défaillance quand on se sent tiraillé par cedtentification et puis par celle-la et puis encgrar celle-ci (F.
LAPLANTINE, « La question du sujet dans le sociabans les sciences sociales aujourd’hui », in NEWORKA, Les
sciences sociales en mutati@ditions Sciences Humaines, 2007, p. 45).




d'utiliser des technologies avec efficacité. Dasdnnées qui sont les nétres, le bon manager
est apte & évoluer dans un contexte internatiamaliculturef®.

Victimes et oppresseurs, nous direz-vous ? Cear@discours autour de la diversité, et
notamment dans le champ politique, entretiennemhike en concurrence victimaire dans
notre société et conduisent a des injustices. Esaprs-nous d’abord de dire que les fagons
de créer une inégalité pour promouvoir, dans lés,fé#égalité, vont différer selon les
techniques du « poste réserve » aux minoriteseell « quota » qui fixent simplement un
volume global ou encore celles du « concours distirqui aménagent une voie d’acces, puis
de sortie spéciale... et que les dangers sont ddféretits. G. CALVES a raison d’observer
gue toute politique de favoritisme appelle deuxifgg qui se confortent I'une l'autre : celle
de la « victime innocente » d’'une discriminatione&ours et celle de « I'incompétent » qui,
sans la discrimination positive, n’occuperait jasrlai poste qu'il occup&!

L’enjeu réel des politiques de lutte contre lesumsinations réside, selon nous, dans
I'évolution des meceurs de la société toute entikreera toujours affaire de jugement et de
patiente éducation. Une femme de 1 métre 55 p&&akilos, par exemple, ne peut s’estimer
victime de discrimination lorsqu’elle est refusémene mannequin. C’est seulement lorsque
la différence de traitement devient arbitraire gy'ia discrimination, lorsque I'on traite de
maniere différente des individus considérés contentiques.

Victimes et oppresseurs, dites-vous ? Ce n’estgpa®me chose de parler de I'égalité
hommes-femmes, des personnes handicapées ou dimeacPar exemple, parler de
« Xénophobie » au cceur des discriminations, c'esvent oublier que les victimes de ces
discriminations sont le plus souvent francaises rmene sont les Antillais, par exemple,
depuis de nombreuses génératfBradors méme que l'accés & I'emploi des étrangers no
communautaires est rendu plus difficile par la fume d’environ un quart du marché du
travail pour des conditions de nationalité (y compin grand nombre de professions privées
réglementées...). On mesure la complexité du problétesant de défendre l'efficacité de
« I'affirmative action », on pourrait, par exempdssouplir ces conditions de nationalité. A ce
titre, un discours dangereux émerge dans notre paggoyant a la posture de « colonisés »
de l'intérieur, dans leurs propres pays, populatif@isant, par exemple, un lien direct avec la
représentation de soi du peuple palestinien. Remas] aussi que ce quil y a
malheureusement de récurrent, c’est que les dis@tions concernent aussi des dipldmes,
élevés dans les classes moyennes, dont les pgreatgnt étre eux-mémes francais. La
plupart des dirigeants francais I'a longtemps Eié.cela, la notion de gestion de la diversité
aura certainement permis, en France, de constat¢erdit de nomination de groupes
ethnicisés ou «racisés » sans toujours suffisamnséattarder sur les processus de
catégorisation qui ordonnent les discriminations.

Pour juger une politique, il importe donc de pdsecolt des autres politiques si elles
étaient appliquées. Créer des groupes sans doosgibjiité a chacun d’en sortir a des effets
pervers plus forts que de choisir la République roem principe régulateur », comme
horizon normatif. « La « reconnaissance » par dit @t par ses catégories n’est jamais simple
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reconnaissance de ce qui existe, elle est égaleanéatrice. Elle risque de conduire a la
fragmentation sociale en juxtaposant des « comntasay fermeées les unes aux autres, sans
échanges entre elles » rappelle D. SCHNAPER

La non-discrimination a partie liée, avons-nousitéavec une vision d'opposition
entre oppresseurs et opprimés. Un jeu a « somme »n@n quelque sorte ou il s'agit de
traquer limposteur, d'en appeler rapidement aelgler pour trouver le compromis, ou
limportant est de combattre les discriminations @bliant de penser au mieux vivre
ensemble. Trop souvent, «il ne s'agit plus de cengre les différences culturelles, mais
simplement de les enregistréf.»0On peut méme se demander, si au final, soustl'dé ce
relativisme, on ne croit plus a « la possibiliténd connaissance objective dans le domaine de
I'humain ». Mais avant le «vivre ensemble », contentons-rdrisespecter et de ne pas
discriminer. Certes, mais une fois reconnue «olsitpwité de la différence », comment alors
imaginer une forme de communauté politique ou pifmnelle qui ne récuse pas le droit a la
ressemblance ? Les principes méme de la Répubtigue permettent de nous attaquer a ce
probléme.

» Laisser a la République le droit d’agir sur ses tattoires.

Les meilleurs esprits en France ont toujours esa@ence que l'unité nationale n’était
pas contradictoire avec le respect de la diversitéou considérer les risques de toute
assimilation forcée. Soulignons qu’en vertu d'umgipe d’adaptation des modéles du passé,
qui est une nécessité, I'Etat-providence est pasdéverses formes « d’individualisation »
comme la reconnaissance des grands freres dardditigye de la ville, la progressivité de
'idée de I'impdt sur le revenu, les politiquesrimrialisées comme les Zones d’éducation
prioritaire (ZEP)... Les moyens d’action existent. dtatistique est certes indispensable pour
lutter contre les discriminations mais elle ne végaas tout et contribue a construire la réalité
(des catégories) qu’elle choisit de décrire. Cestn’eaéanmoins pas la mesure des
discriminations qui les fonde.

Des procédures de testing sont efficaces mais raofEs, par exemple, en matiere de
déroulement des carrieres. On ne les utilise néarsnpas suffisamment en France. Sur ce
point, G. CALVES, au cours d'un colloque baptisBtatistiques ethniques®émet une série
de réserves tout a fait intéressante sur la cargirude catégories ethniques, de plus en plus
inscrites dans I'exigence de I'égalité contempaain« tout ce qui fait progresser n’est pas
nécessairement bon a prendre pour résoudre unepmebt et celui de la discrimination est
intrinsequement politique. « Ce n'est pas parceomupeut, qu'on doit » instaurer des
« statistigues ethniques ». « Tout ce que fonalgses ne demande pas nécessairement a étre
imité » et il est des cultures juridico-politiqueopres aux Etats concernés qui font que « le
fait ne dicte pas le droit ».

Le modéle républicain vise a constamment rassenddequi est fragmenté et |l
n'interdit pas qu'a des situations différentes, applique des régles différentes « d’action
positive » pourvu que la différence de traitemeoit proportionnée a la différence de
situation®. La finalité de I'égalité des chances de la Répulel apparait clairement étre
I'égalité des chances entre les individus tandis gombre de politiques de discrimination
positive font la promotion de I'égalité de résudtantre des groupes avant celle des individus.
Les catégories utilisées par la Républiqgue en wveiadékigner des situations socialement
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défavorables (niveau de ressources, territoiredibap) ne constituent pas des facteurs
d’identité personnelle et collective comme peuué&ite le sexe biologique, la religion, la
langue ou l'appartenance ethnique réelle ou sugpdséos yeux, un inquiétant paradoxe
existera toujours a distinguer des groupes catélggpour mieux les oublier plus tard, pour
que se réalise pleinement «lidéal dindifférende la différence¥. En France, le
renforcement continu de la conscience ethniqueebgieuse ne fait pas partie du champ de
nos valeurs communes. C’est la raison, par exenpmer laquelle, depuis 1872, les
recensements nationaux ne posent pas de questiofiaffliation religieuse. Il y a quelque
chose au dessus de la pleine reconnaissance dul@sidentifier positivement & une origine
ethnique, qu’elle soit réelle ou reconstruite garihdividus.

A en juger par le volume de demandes d’acquisitiera nationalité, la participation
aux scrutins nationaux et locaux, la mesure deolanté de rentrer au « pays », la mobilité
sociale et professionnelle, le nombre de mariagedem (plus de la moitié des couples
composés d’au moins un immigré sont des couplextes), I'intégration est un processus
qui se poursuit. Ce mouvement dintégration subit I'affaiblissement degcteurs
traditionnels qu'ont été I'Etat, la Nation, I'EcolBArmée, le travail, les Eglises, les partis
politiques ou les syndicats. Et ce mouvement vaulr ga France comme les autres pays
européens.

Les dipldmes et le niveau d’études protégent peu itemigrés du chémage,
provoguant des ravages en cascade dans les faRilés de la population active immigrée
est au chémage). Ce chémage frappe plus durensimhirigrés nés en Asie du sud-Est, au
Maroc ou en Algéri&. Et surtout les immigrés actifs nés en Afriquereaiu en Turquie, dont
pres du tiers sont sans-emploi et font les fraidggrégation urbaine. 50 % des habitants de
Montreuil, de Bobigny et d’Aubervilliers sont étgers. Aux Mureaux, au Val-Fourré, a
Trappes ou aux Minguettes, les trois quarts desleds sont d’origine maghrébine ou
africaine noird”. Nous avons la conviction toute simple que lesrifisinations qui affectent,
pour l'essentiel, une fraction de la population yai étre identifiés par d'autres
caractéristiques que les criteres ethno-raciaukségi dans d’autres pays : la situation
économique et I'espace urbain sur lequel le chérneageoncentré.

Il convient de veiller a ne pas briser le tabouadeeutralité ethnique de I'Etat et des
institutions mais a allouer de réels moyens auxtd@es qui font face aux plus lourds
handicaps. Liberté, égalité, fraternité, les tri@smes de notre république nous ameneront
toujours, mais nous l'oublions parfois, de penserseeble la non-discrimination,
lindifférenciation du corps politique et le pripa méritocratique sans lequel il N’y a pas
d’égalité des chances. L’histoire de I'égalité deances est quelgue chose que nous décidons
de faire et non pas qui se fait a travers nous &veanger d'« une communauté réduite aux
affects »° et d’'un continuel renforcement de la conscienba@traciale.

Demain, une politigue de gestion de la diversitétale doit partir du principe que
puisque les individus cooperent dans 'actionpitsirront aussi coopérer pour ce qui releve
des régles mémes de l'action, en inventant ensed&bl®ouveaux modes de fonctionnement.
Une dynamique des droits est toujours plus puissguand elle fait I'objet de négociations
avec tous les groupes sociaux. En entreprise, al k¢ temps de I'étude qualitative, de
'enquéte statistique, de la levée des préjudioessibles mais réels de la discrimination
indirecte, des indicateurs sur les frontieres ethfiicité, sur celles des discriminations, et cela
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est nécessaire, et il y a le temps de I'actionladeratique et du suivi des effets des actions
produites. Celui qui compte pour changer le coessahoses. Mieux vaudra toujours analyser
les processus ségrégatifs diffus que raisonneesauit en termes de délits et de peines pour
les personnes et ne pas seulement s’en tenir @ui®as qui sanctionnent uniquement le
dernier maillon de la chaine de discrimination.



