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Ses recherches portent sur la socialisation degsatternationaux en entreprise, le management
interculturel, les politiques de gestion de la dsté, la mondialisation, I'organisation apprenagitées
réseaux sociaux ainsi que la promotion d’'une pester« sociologue-praticien ».

T Champs de recherche et publications
A, La socialisation des cadres internationaux en éreprise

Dans la mondialisation, la mobilité internationdies cadres devient, pour les entreprises, un eajpial ; elle
guestionne, en des termes nouveaux, I'exercic@nssple du management.

Comment se prépare la vie a I'étranger, commefursde la réussite professionnelle et quel est \ewdie de cette
expérience de I'expatriation, au retour, pour I'mendépaysé et sa famille ? Quelles conséquencds guocessus de
construction de son identité ? Comment comprendrerationalité, définie comme norme d’efficacité Haction
individuelle, de ceux qui s’expatrient ?

Selon des modalités qui different de celles degaitaurs immigrés, des réfugiés et des « sansepapi, les
cadres internationaux, hautement qualifiés et énimeement favorisés, sont censés vivre I'épreuva & choc culturel »
alors gu'ils découvrent le monde en étant eux-mééesuverts en leurs spécificités.

Nos travaux analysent, d’'un point de vue sociologjgles conséquences entrainées par ces expeériences
renouvelées de la mobilité internationale en enisesur la construction identitaire des cadresddugble mouvement par
lequel ces individus continuent a s'appropriepliégles communautés humaines a laquelle ils appagnt et, en méme
temps, s'identifient a des réles professionnelamrenant a les jouer de maniére personnelle iebedf hors de leurs
contextes culturels d'origine est un objet d'étadeiologique fécond mais encore peu étudié. Comraaatyser les
trajectoires sociales dans une perspective quingrgnen compte le poids des déterminismes socioeldt les enjeux
psychiques inconscients et la dynamique de congiruientitaire du sujet ?

Les trajectoires biographiques de ces cadres rer&ductibles ni & I'intérét des approches du foral choice ”,
ni a I'hégémonie de l'acteur dirigeant, ni a desdeles de prévisibilité des conduites, en adaptasior diverses
contraintes de I'environnement. Dans une perspedfi®libérément constructiviste, entre “ cultureuset et “ culture
vécue ", nos travaux militent pour reconnaitre pontance des phénoménes de dissonances cultweltsniques qui, a
cbté des classes sociales, de I'age, du sexe da giace dans le processus de production, strudtdtidentité de
nouveaux acteurs cosmopolites. Nos travaux démunguge les maniéres de vivre la confrontation mikurelle de ces



cadres dépendent d'une diversité de processus atifaulliés aux capacités de négociation du suefailleur dans
I'organisation (“ atout pouvoir "), aux ressouraditenues dans la communauté d’origine (“ atout conautaire ”) ainsi
gu’a celles détenues dans le contexte de la faffiieout familial ”). Les individus ne sont pasce&sairement écrasés par
'automatisme réglementaire et les statuts assignes’abattent sur eux. lls peuvent essayer dieeflament contréler, au
travers de stratégies identitaires (les « conseuvat», les « convertis »...), la désignation socihlat ils sont objets.
Comment, dans I'expérience de la mobilité et dedpction de I'altérité, peut se construire un preossd’individuation
qui s'exprime dans des formes d'autonomie, d'actdinépreuves » et de réflexivité liées aux appenees ethniques,
culturelles ou mémes religieuses?

La question des conditions de construction de®atgpes et de production de “I'étiquette ” devields lors
cruciale au sein d’organisations qui produisent @eeurs plus différenciés entre eux (dynamiquerdéodturelle) mais
aussi intérieurement (dynamique « intraculture)leAu travers d’allers-retours entre enquétes dwite et modélisations,
nous sommes amenés a décrire a la fois les congestadont disposent les acteurs en contexte muiltield et les
dispositifs massifs dans lesquels leurs actionsymmet place. Ceci nous conduit a procéder a despa@isons
interculturelles d'architectures de groupes huménslés sur des logiques culturelles différentasiaju’a des recherches
sur la consistance de la personne quand elle ffiégreints niveaux d’engagement, du plus intime aus public. Le
caractére hétérogéne des stratégies de l'idei#@s & la mobilité internationale apporte un déimmnimythe de la grande
entreprise comme lieu d'assimilation automatiquelaet vers I'assimilation culturelle « sans retoute ses membres. La
culture et les identités peuvent ainsi devenirréasources disponibles pour I'action sociale eagpellent & un besoin de
reconnaissance dans les entreprises « mondiaksées

Dans les entreprises et organisations étudiéedranmux soulignent un espace social de différedees lequel le
groupe de cadres et dirigeants mobiles étudiézjstéepas en tant que classe sociale unifiée. émsers et les héritiers de
grandes fortunes ont généralement la liberté désicHa mobilité ou 'immobilité, de déterminer lepropre rythme de
déplacement alors que ce n’est pas le cas poutirigeants des entreprises étudiées, ni moins engour les managers
qui doivent acquérir et mobiliser personnellememtcapital de relations sociales nationales et matiimnales. Pour ces
mobiles, nous distinguons quatre « configuratiqragis-temporelles » différentes : expatriation gestise ou de conquéte
de marché, mobilité réticulaire a base unique, toufobilité « scaléne » et circulation du top mamagnt a mobilité
externe.

Le lien entre pouvoir et capacité d'un individu@éoer en des sceénes géographiquement éloignéestedinent ou
par délégation illustre une possible « double prése (« multipositionnalité ») qui existe non seoént au moyen des
nouvelles technologies mais surtout grace a la lit®liautres individus qui se déplacent simultapétrau profit de ceux
gue nous nommons « ubiquistes ». Cette analyseedssurces et potentiels de mobilité physique ggdgque amene a
souligner des formes peu connues d’exploitatiaeeiomination dans les entreprises mondialisées.

Ouvrages sur ce champ de recherche :
- Philippe PIERRE, « La socialisation des cadregimatgonaux dans I'entreprise mondialisée. L'exenglen groupe

pétrolier francais », Thése pour le Doctorat déadogie de I'Institut d’Etudes Politigues de Pai$ous la direction du
Professeur Renaud SAINSAULIEU, Mai 2000. Mentio@S Honorable / Félicitations du Jury a 'Unanimité.

- Philippe PIERRE,_Mobilité internationale et ideésit des cadres. Des usages de [l'ethnicité dansrelfmise
mondialiséeEditions Sides, 2003.

Contributions a ouvrages sur ce champ de recherche

- Philippe PIERRE, « Internationalisation de I'entiep et socialisation professionnelle: étude damtégies
identitaires de cadres de l'industrie pétrolierem,Sous la direction de Danielle GERRITSEN et Dwignie
MARTIN, Effets et méfaits de la modernisation démsrise Desclée de Brouwer, 1998.

- Philippe PIERRE, « L’ethnicité, ressource identgadans I'entreprise mondialisée. L’exemple de esdie I'industrie
pétroliere », in Sous la direction de Genevieve SONNEAU, Contextes pluriculturels et identités cherches
actuelles en psychologie sociglditions Sides, 2005.

- Pnhilippe PIERRE, « Mobilité internationale des emlet compétences en contextes multiculturelsalaitr», in Z.
LIHUA, Migrations des pensées et des technolgdi#darmattan, 2006.

- Philippe PIERRE, « Le gestionnaire internationalin>,Sous la Direction de Jean-Francois CHANLAT, &dio
DAVEL et Jean-Pierre DUPUIS, Gestion en contextergulture] Teluq — Presses de I'Université de Laval, Canada,
2008.

Publications dans des revues a comités de leaturgeschamp de recherche :



Philippe PIERRE, « Les cadres internationaux. Gaotbn identitaire et mobilisation de I'ethnicit¢ Sociologies
pratigues numéro 4, Juin 2001.

Philippe PIERRE, « Les figures identitaires de labifité internationale. L'exemple d’'une entreprigétroliére »,
Sociétés contemporaine&l-42, Octobre 2001.

Philippe PIERRE, « Mobilité internationale et idé#s. Cadres cosmopolites a la frontiére de leultsies », L'Autre.
Cliniques, Cultures et Sociétédaiméro 9, volume 3, 2002.

Philippe PIERRE, « La socialisation des cadresmationaux. Stratégies identitaires et mobilisatienl’ethnicité »,
Gestion HEC Montréal, Volume 27, numéro 1, Printemps 2002

Philippe PIERRE, « Vers une élite transnationafratégies identitaires de cadres a I'épreuve aeolladialisation »,
Ecarts d'identitén® 99, Printemps 2002.

Philippe PIERRE, « Les élites de la mondialisatiQuelles constructions identitaires ? », Educaft@imanente
n°150, 2002.

Philippe PIERRE, « Mobilité internationale desaditet stratégies de l'identité », Revue EuropéelmseMigrations
InternationalesVolume 19, numéro 1, 2003.

Philippe PIERRE, « Mondialisation et identités. haestion des cadres internationaux en entreprigeriigue
économiqueMaroc, 2003.

Philippe PIERRE, « Mondialisation et constructiddentitaires de cadres de I'industrie pétrolier®eyue Francaise
de Gestionnuméro 148, volume 30, 2004.

Philippe PIERRE, « Des relations inter-ethniqueasdbentreprise mondialisée ? Mobilité internatilenadentités
narratives et identités personnelles de cadresedtewr pétrolier », Cahiers du CERIEM, Universii@ ldaute-
Bretagne, Rennes IlI, GDR « Migrations internatiesadt relations inter-ethniques » du CNRS04.

Philippe PIERRE, «La vie professionnelle comme rénit. L'identité narrative des cadres internatisnalans
I'entreprise mondialisée », Migrations Socjéiéméro 93-94, mai-ao(t 2004.

Philippe PIERRE, « Une internationale des cadreslesicadres internationaux ? », Management Intenzgt HEC
Montréal, numéro 3, volume 8, 2004.

Philippe PIERRE, « Les variations de l'identitéliteéd mondialisées », Connexioms 83/ 1, 2005.

Philippe PIERRE, « Mobilité internationale et idé&fs des cadres : pour une sociologie « immerg@&es.usages de
I'ethnicité dans I'entreprise mondialisée », Esgd@mps.net2005.

Philippe PIERRE, « Réflexions sur la constructiom lddentité de cadres industriels a I'épreuve alembbilité
internationale », Revue des Sciences de Ges20b.

Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, «Management siratégies identitaires des cadres en contextes
multiculturels. Le cas des managers et cadrestespeises africaines », Actes du Collogue de Daaf Université
de Printemps de I'lAS2006.

Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, « Internatiorakecutives and Identity Strategies in African Camips »,
Actes du XVIéme ISA World Congress of Sociologyurban 2006.

Philippe PIERRE, « Mobilité internationale des @sdet compétences en contextes multiculturelsadaitr», Actes
du Collogue du Quatrieme Séminaire Interculturelodrancais de Canton, « Migrations des penséeslest
technologies » / Université des Etudes EtrangangSuhngdongl 'Harmattan, 2006.

Bernard FERNANDEZ, Evalde MUTABAZI et Philippe PIRE, “International Executives and Identity Straéegi
during the Mobility. Studies in China and in Frahasia Pacific Business Reviewol. 12, N° 1, March 2006.

Philippe PIERRE et Aude SEURRAT, « Itinéraires des\et fables identitaires des cadres mobilestéafiger », Le
Croquant n°51/52, avril 2007.



« Laura GHERARDI et Philippe PIERRE, " Population nellans les grandes entreprises : compétencessasget
colts humains ", Revue Européenne des Migratidesrationales2008.

+ Nicolas DELANGE et Philippe PIERRE, « Développemdrs compétences et formation des cadres mobiles en
contexte multiculturel », in Jean-Marie BARBIER,igfine BOURGEOIS, Gaétane CHAPELLE et Jean-Claude
RUANO-BORBALAN, Encyclopédie de la formatipRUF, 2009.

« Laura GHERARDI et Philippe PIERRE, « Mobilités géaphiques et écarts de pouvoir au sein de trdie@ises
mondialisées. Mobiles, immobiles et « ubiquisteReyue Européenne des Migrations Internationaz26, 1, 2010.

- Evalde MUTABAZI & Philippe PIERRE, « The AdaptaliyliStyles of International Careerists », HRM Indlanuary
2010.

- Philippe PIERRE, « Identités plurielles au travaiQuelle construction des identités professiongetie
contextes multiculturels ? », Actes du colloqué¢ AEPA, 2010.

Compte rendus d'ouvrages dans revues a comitéctiedesur ce champ de recherche :

- Philippe PIERRE, Compte-rendu de I'ouvrage de TaldlKOZAKAI, « L’étranger, l'identité. Essai surilitégration
culturelle », L'Autre. Clinigues, Cultures et Saéig Volume 2, n° 2, Septembre 2001.

Actes de Colloques et Communications sur ce chaamecherche (avec sélection en double aveugle) :

Juin 2000 Journée Sciences Po Formation / LSCI
« Sociologie et gouvernance d’entreprise » (Hdfiance)

Intervention : Mobilité internationale des cadetstratégies de l'identité.

Juillet 2000 Congres de L’Association des Socio&sgde Langue Francgaise (AISLF)
« Une société-monde ? » (Québec / Canada)

Intervention : Mobilité internationale des cade¢stratégies de l'identité.

Mai 2001 Collogque « Cultures nationales et Manaaygm
Atelier 1 : « Coopération et fusions internatitas : le choc des cultures nationales »
Université Robert SCHUMAN et IECS (Strasbourgdriae)

Intervention : Une internationale des cadres oucddses internationaux ?

Septembre 2001 VIlléme Congrés international ded@ciation pour la Recherche Interculturelle (ARIC)
Symposium « Culture et travail : du local au dliah» (Genéve / Suisse)

Intervention : Du projet de mobilité aux maniputais de I'ethnicité. La construction de
l'identité de cadres internationaux d’'un groupe@édr francais.

Juin 2003 Congres « Relations de travail et orgdioiss » (Université de Metz/Université de Trois-
Rivieres)
Intervention : Mobilité internationale, dimensiottansfrontaliéres et construction de I'identité
des cadres.

Juin 2003 Rencontre de Salvador de Bahia (Brésil)
« Analise de organizacoes : Perspectivas latinas »

Intervention : La socialisation des cadres intéamatux. Stratégies identitaires et mobilisation de
I'ethnicité (Socialization of international exeords, Identity strategies and mobilization of
ethnicity).

Juillet 2004 Congrés de L'Association des Socioexmde Langue Francaise (AISLF)
« L’individu social » (Tours / France)

Intervention : L'identité narrative des cadres intionaux dans I'entreprise mondialisée.



Mai 2005

Juin 2005

Septembre 2005

Avril 2006

Mai 2006

Juillet 2006

Septembre 2007

Octobre 2009

Novembre 2009

Février 2010

Février 2011

Février 2011

Xeme Congrés de I'ARIC / Alger
Colloque « Partage de cultures et partage dersawoi

Intervention : Mobilité internationale des cadet&xpériences identitaires.

Quatrieme Séminaire Interculturel siramfais de Canton Guangzhou Chine
« Migrations des pensées et des technologies »

Intervention : Mobilité internationale des cadrésempétences en contextes multiculturels de
travail.

Congres de I'AGRH (Université deisP&auphine (« (Ré) concilier I'économique et le
social ? »)

Intervention : Mobilité internationale et identitdes cadres. L'entreprise mondialisée face a la
diversité culturelle.

Caisse de Dépot et de Gestion Maroc

Intervention : Mobilité internationale, trangfd’expériences et identités des
managers.

CNRS / Séminaire de I'Axe de Recherchei@ogie économique de I'entreprise -
(Re) penser le travail et I'entreprise : hybtidas théoriques, débats et controverses.

Intervention : « Cadres internationaux a I'épeedu bricolage identitaire. Quelles
constructions de soi ? ».

XVI ISA World Congress of Sociologipurban South Africa
Intervention : International Executives and litgrStrategies in African Companies.
MPS Bordeaux"®Université de la Formation, de 'Education et '@ientation

Interventions : (Pléniere) «La mobilité est-ellééel aux mobilités géographiques et
professionnelles ? » et (Atelier) « Comment géemhobilités en entreprise ? ».

INPROIN Madrid Inmigracion Cualificagia Espagna : Retos y Perspectivas para el Fubero.
la fuga de Cerebros a la Circulation de los TakenBestionando la Diversidad

Intervention : « Mobilité internationale, compBtes interculturelles et stratégies identitaires
en contextes de travail ».

AFPA Colloque L'identité professioifme a I'épreuve ou a l'appui des mutations
économiques/Lille

Intervention : « Identités plurielles au travaiQuelle construction des identités professiopsell
en contextes multiculturels ? ».

INPROIN Madrid Jornada Movilidad y pesos de integracion cultural en el empleo

Intervention : « Movilidad y procesos de integoacicultural en el empleo. Aspectos teéricos
sobre la movilidad de las personas ».

Expat Expo (Parc Floral de Paris)

Intervention : « Réussir son intégration en targ cadre mobile en France » (avec Jean-Jacques
Le Goff).

LEST/CNRS/UMR 6123 Séminaire « Lessdéé la mondialisation » (Aix en Provence)

Intervention : « Mobilité internationale et s&gies identitaires des cadres a I'étranger »



Février 2011 INPROIN Madrid Circulacion y movildigrodsional de migrantes. Buenas practicas. Cldees
exito de un proyecto migratorio profesional

Intervention : « Nuevos modelos de circulagioofesional de migrantes ».

Communications :

- Entretien avec Philippe PIERRE, « Quelle identitburelle pour les cadres mobiles ? », Businesefliguméro 164,
Juin 2006.

- Entretien avec Philippe PIERRE, « Cadres expatifiégil dans I'exil », Libération Maroc, 27/28 Mai 2006.

- Entretien avec Philippe PIERRE, « L'évolution derlabilité internationale », Expat Expleévrier 2011.



B, Politiques de gestion de la diversité et managemt interculturel

Un premier versant de nos recherches, sur ce treeitrgt aux politiques dites de « gestion de lediité ».

Autour de chartes, de création de labels ou d'@tos d'entreprises, les politiques de diversii@scrivent dans
la lignée des représentations sur la responsabditiale de I'entreprise et mobilisent puissamniennotions d'éthique, de
minorités visibles ou encore de préjudices subisn..FEance, le r6le croissant d'instituts ou d’obséoires n'y est pas
étranger et se concrétise notamment dans la mipéaea contraignante d'audits « diversité » et yi#esnes de notation.
Tout systeme social en entreprise est de plus es sdumis a cette interrogation : ménage t'il on de I'espace a
I'altérité ? Convient t'il d’accorder aussi en aqirise des droits culturels spécifiques aux « nitié@®r, de militer pour une
politique de quotas et de défense particulieretéféts ethniques ou religieux ?

En distinguant politiques dites « de gestion ddilersité » et lutte contre les discriminationsyiég et égalité,
nos recherches visent a cerner les dangers de aumxnaitils d’action en contexte multiculturel faigant une gestion
« positive » des différences culturelles en enisep€. GEERTZ nous rappelle que « nous vivons toujdarantage dans
un énorme collage. Le monde en chacun de sesr@gmsemble davantage a un bazar koweitien qu'auindg gentlemen
anglais #. La revendication de la différence, l'accés atirae de soi, sont ils de méme nature que l'idé&belité ou
participent-ils d’une autre construction, obligeardraindre un retour & une « époque ethnique ddens ?

Un deuxiéme versant de nos recherches touche aagemaent interculturel.

D’un management par la culture (d’entreprise), denloreuses entreprises s'efforcent aujourd’hui deepdes
bases d’un management interculturel. Jusqu'a qaait ppprécier, en entreprise, la différence (dkuoe, de genre)
comme une valeur a partir de laquelle peuvent décdes droits pour les salariés ?

Variable clé de la performance économique, la @oétion des cultures, pour I'entreprise, résicenbén une
capacité a nouer du lien social dans la durée. Mamment impliquer des individus enracinés dans ddtires
différentes, et devenus plus autonomes, plus @gmliét qui se savent souvent davantage menacéslelansemploi
gu'autrefois ?

Si I'entreprise, dans un contexte mondialisé, pitodu social, elle recoit aussi, des cultures meties ou des
effets sociétaux, des conditions d’agencement desluites collectives. Elle s’affirme comme un cetud’intégration
culturelle. Devant la crise des grands paradignetaites (fonctionnalisme, marxisme, structuraliymé “I'épreuve
centrale consistait & montrer gu'une méme perseoapeoduisait des comportements de méme type qgelesoit la
situation ”, ce serait a “ un changement de paradign sciences sociales ", selon I'expression dSMJCHET, auquel
nous assisterions avec cette plus grande attedtanée a la part explicite, réfléchie de I'actiania force des liens et
réseaux indicibles, qualifiés hier de faibles, @trglient ’homme dans I'entreprise mondialiségea origines. Ceci permet
de réintroduire dans la compréhension du comporiemes individus des déterminants sociologiquesnfes, statuts,
symboles,...) qui influencent I'échange économiquit(ten étant influencé par lui) que les approchédgatstes ont
longtemps rejeté dans leur compréhension des eisigsp Les échanges économiques sont soutenuseparelhtions
interpersonnelles concretes qui distribuent I'infation, diffusent les idées ainsi que différentesnes de capital. C'est la
position des acteurs a l'intérieur d’'un réseaudgtermine le monde des actions économiques possibds réseaux, les
institutions, les systémes de sens sont cons$itdéfl’économique et complexifient toute reprégantanodélisée.

Quels sont dés lors les critéres auxquels dofaa un systeme légal qui se veut juste et, &i-deels sont les
processus d’apprentissage interculturels par léscgies individus en arrivent a accepter des dé@suontraignantes
contre leur gré ou leurs intéréts ? Qu'est-ce geI'eompétence interculturelle ? Quelles actions sosteptibles de
permettre I'épanouissement des compétences interellks des cadres et des équipes qui travailleat eux, afin de
favoriser une intégration mutuellement satisfaisant

Ouvrages sur ce champ de recherche :

« Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, Les discrimii@is Cavalier bleu, 2010.

« Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, Pour un manageminterculturel. De la diversité a la reconnaissaen
entrepriseL’Harmattan, 2008.

Contributions a ouvrages sur ce champ de recherche

« Nicolas DELANGE et Philippe PIERRE, « Les compétenmter-culturelles des managers mobiles en emgeep, in
Alain-Max GUENETTE, Yih-Teen LEE et Vincent CALVEZa compétence culture|lé’Harmattan, 2008.

Publications dans des revues a comités de leaturgeschamp de recherche :

1. C. GEERTZThe Uses of Diversity. In Tanner Lectures on Huwaiues Vol. 7. Ed. Sterling M. McMurrin, pp. 251-
275, Cambridge University Press and University tfhUPress.




Philippe PIERRE, «Un regain d'intérét en Franceurpta dimension ethnique de la vie sociale », Qahide
Sociologie économigue et culturell®® 33, Juin 2000.

Philippe PIERRE, « Eléments pour une réflexioniquié sur le management interculturel », Sociologiegtiques
numéro 5, Décembre 2001.

Genevieve DAHAN-SELTZER et Philippe PIERRE, « Lesltares dans la mondialisation ou le défi des
apprentissages interculturels », Cultures en moaw¢mumeéro 52, Novembre 2002.

Philippe PIERRE, « Management interculturel etidii# reconnaissance des différences en entrepyiBasserelles
Décembre 2002.

Philippe PIERRE, « Le difficile croisement des audts en entreprise », Communication et Organisatioméro 22,
2003.

Nicolas DELANGE et Philippe PIERRE, « Pratiques miédiation et traitement de I'étranger dans I'enisep
multiculturelle », Esprit critiqueété 2004.

Philippe PIERRE et Aude SEURRAT de la BOULAYE, «'Acole de l'interculturel ? », Passerellesiméro 31,
Automne-Hiver 2005.

Philippe PIERRE, « Pour une approche renouvelée«degiques culturelles » au travail. De I'usagd’dthnicité des
cadres dans I'entreprise mondialisée », Revue Boane et Sociale2005.

George-Axelle BROUSSILLON, Philippe PIERRE et AUBEURRAT, « Vers une certification de la diversiagng
les entreprises en France ? », Actes de I'Univerdidutomne de I'|AS, Colloque de Corte f™ rencontres
internationales de la divers;jt2006.

George-Axelle BROUSSILLON, Philippe PIERRE et AUBEURRAT, « Vers une certification de la diversigind
les entreprises en France ? », Management et Aveni, 2007.

George-Axelle BROUSSILLON, Evalde MUTABAZI, Philiep PIERRE et Aude SEURRAT, «lLa figure du
« Responsable Diversité » dans les entreprisesacé. Tentative de typologie et dimensions idainés », Actes de
I'Université d’Automne de I'lAS, Colloque de Cont& ™ rencontres internationales de la divers@07.

George-Axelle BROUSSILLON, Evalde MUTABAZI, PhiligolPIERRE et Aude SEURRAT, « Politiques et pratiques
de gestion de la diversite. De la contrainte légalkopportunité : un enjeu de management inteuceltpour les
grandes entreprises francaises », Actes de I'Usitéed’Automne de I'AS, Collogue de Corte /™3 rencontres
internationales de la divers;jt2007.

Philippe PIERRE, « Quand les politiques de gestienla diversité en entreprise questionnent le neod@ncais
d’intégration...», Espaces-temps.n&écembre 2007.

George-Axelle BROUSSILLON, Evalde MUTABAZI, Philigp PIERRE, Aude SEURRAT et Youssef SADIK,
« Lutte contre les discriminations, promotion délilgersité en entreprise et limites a la diffusdE« bonnes pratiques
». Regards croisés entre la France et le Marocitiq@ EconomiqueMaroc, numéro 22, Printemps 2008.

Evalde MUTABAZI, Philippe PIERRE et Youssef SADIK,Promouvoir en entreprise des politiques de gestola
diversité ? Perspectives comparées franco-maracaindregards croisés entre la France et le Marogctes du
Collogue de Dakar/AGRHSénégal, 2008.

Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, « When Frenchnmpanies hesitate to go beyond good intentions and
charters concerning diversity management...”, HRMiBeyThe ICFAI University Press - India, December 2008

George-Axelle BROUSSILLON, Evalde MUTABAZI, Philiep PIERRE et Aude SEURRAT, “The Figure of
"Diversity Manager" in French Business — TowardBypology”, Effective ExecutiveThe ICFAI University Press -
India, Volume XI, n°10, October 2008.

Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, « Contre lesagas sous couvert de discrimination positive »yuranet
20009.



Philippe PIERRE, « Le management interculturel dehead’abord un temps d’'immersion chez l'autre te sieb
UJJEE mai 2009.

Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, Article « Degére la mesure et des statistiques ethniques quesient
justes, le risque de frontiéres qui fragmenteigaent...», site web UJJERMai 2009.

Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, « Contre lesog@s sous couvert de discrimination positive »e sieb
UJJEF mai 2009.

Philippe PIERRE, « Une « discrimination positiviadrancaise » en entreprise ? Quand des politidaegestion de la
diversité nous enjoignent de vivre dans un mondevidémes ou doppresseurs», Document de travail,
Philippepierre.com2009.

Philippe PIERRE, « Quand des politiques de gestierla diversité nous enjoignent de vivre dans umdeode
victimes ou d'oppresseurs », Esprit critiqueyolume 12, n° 2, 2009.

Philippe PIERRE, « Enjeux de la formation en cotgerulticulturel. Si la culture s’hérite, l'interiturel se
conquiert », Interview Contactd PLEGESS, 2009.

Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, « Politiques destion de la diversité : vers une discriminapositive « a
la francaise » en entreprise ?_», Collogtf€® Journée Humanisme et Gestianldentités, diversité et management
responsable », Bordeaux Management School, 2010.

Pierre DUPRIEZ et Philippe PIERRE, « Apprendre entexte multiculturel », Revue économique et sec2010.

Evalde MUTABAZI, Philippe PIERRE et Youssef SADIK,Promouvoir en entreprise des politiques de gestola
diversité ? Perspectives comparées franco-maracain@evue Camerounaise de Managem2afo.

Compte rendus d'ouvrages dans revues a comité&tliedesur ce champ de recherche :

Philippe PIERRE, Compte-rendu de l'ouvrage « Homenag Carmel CAMILLERI. Pluralité des cultures et
dynamiques identitaires », Cahiers Internationaei$dciologien°111, Juillet-Décembre 2001.

Philippe PIERRE, Compte-rendu de I'ouvrage de MicWdEVIORKA et Jocelyne OHANA, « La différence
culturelle », Conflits actuel®iuméro 9, printemps 2002.

Philippe PIERRE, Compte-rendu de l'ouvrage de Jemrp AMSELLE, Branchements. Anthropologie de
'universalité des cultures, Cahiers InternationdexSociologienuméro 113, Juillet-Décembre 2002.

Philippe PIERRE, Compte-rendu de I'ouvrage de MidMEVIORKA, « La différence », Les Cahiers du GERF
2003.

Philippe PIERRE, Compte-rendu de lecture de l'ogerale Eléonore MARBOT, «Les DRH face au choc
démographique. 20, 40, 60. Comment les faire tHavainsemble », Sociologies Pratiquesméro 12, 2006.

Philippe PIERRE, Proposition de lecture de l'oueatp Pierre DUPRIEZ, « Entreprises roumaines emsitian.
Etudes de cultures organisationnelles », Sociosogratiquesnuméro 13, 2006.

Actes de Colloques et Communications sur ce chaamgcherche (avec sélection en double aveugle) :

Mars 2004 Séminaire CEDIMES

Publication (Avec Nicolas DELANGE) : « Le traitenate la différence culturelle en entreprise.
Une perspective philosophique », (Alexandrie / Egyp

Auvril 2005 Haute Ecole de Gestion de Neuchéatel{sa)i

Colloque « Entreprise et cultures. Intégrer legdiités interculturelles et professionnelles »

Intervention : Management international des ressmuihumaines : enjeux et travaux.



Mai 2005 ESCP/CIRFIP
(Colloque « L'angoisse du risque et les paradoxels desponsabilité. Situations et stratégies »)

Intervention : Management interculturel ou dées différences culturelles ?
Septembre 2005 Congrés « Exister dans I'entreprise

Animateur de la Table-Ronde « Emprise et madtiliy subjective »
Sorbonne / LCS, CERSO, GEPECS et LISE (CNRS).

Mai 2006 8™ Université de Printemps de I'|AS / Dakar (SénégaPratiques d’audit
social et de RSE dans la diversité de leursrenmements »

Intervention : Management et stratégies identisades cadres en contextes
multiculturels. Cas des managers et cadresriespeises africaines.

Octobre 2006 Actes de I'Université d’Automne dé&8, Colloque de Corte / 2éme rencontres intermaties
de la diversité

Intervention avec George-Axelle BROUSILLON et AUBEURRAT, « Vers une certification
de la diversité dans les entreprises en France ? ».

Octobre 2007 Actes de I'Université d’Automne d&8, Colloque de Corte / 3eme rencontres intermaiies
de la diversité

Interventions : (Pléniére) Plaidoyer pour la divtérgavec Evalde MUTABAZI, Mohand
HAMOUMOU et Allacoua NEDJAI).

avec George-Axelle BROUSILLON, Evalde MUTABAZI Atide SEURRAT, «Politiques de
diversité : comment passer de la contrainte |ég#l@pportunité ? Un enjeu de management
interculturel pour les grandes entreprises fraecais

avec George-Axelle BROUSILLON, Evalde MUTABAZI eule SEURRAT, «La figure du
« Responsable Diversité » dans les entreprisegdisas ».

Juillet 2008 Congreés de L'Association des Socioexmde Langue Francaise (AISLF)
« Le lien social a I'épreuve des cultures » (Istariburquie)

Présidence du symposium « Diversité et managemeatculturel » (CR 22) (avec Evalde
MUTABAZI).

Juillet 2008 Colloque sur l'interculturel / Université de Daupéi
Le DRH entre pratiques et théories intercultaeel

Septembre 2008 Colloque de Nankin
International Conference on Cross-Cultural Djgale — Nanjing China
IAS (Institute for Advanced Studies in Humarsti& Social Sciences)
10" Anniversary of the Academic Journal Dialogue Trarisirel

Intervention : « L'interculturel en pratique, vu doonde de I'entreprise. De la théorie a la
réalité »

Octobre 2008 Agrocampus Ouest/Angers
Rapprochements, effets culturels et identitairessdieux institutions d’enseignement supérieur
(avec Evalde MUTABAZI)

Novembre 2008 Congres AGRH Dakar / « A quoi seGRH ? »
Intervention : « Promouvoir en entreprise des jgplés de gestion de la diversité ?

Perspectives comparées franco-marocaines. Regandgésentre la France et le Maroc» (Avec
Evalde MUTABAZI et Youssef SADIK)

10



2008 et 2009

Avril 2009

Juin 2009

Décembre 2009

Février 2010

Avril 2010

Juillet 2010

Septembre 2010

Novembre 2010

Novembre 2010

Pble Emploi (ReimsCaen, Marne La Vallée, Rennes, Le Mans)
Journée de réflexion sur I'interculturel et la peniance des équipes diversifiées
(avec Allaoua NEDJAI)

AFPA
Demi-journée de partage et réflexion sur lagrenfince des équipes diversifiées en contexte de
transfert de personnel

37" Congrés de 'UPLEGESS - INSA de Lyon / « Enseigeetules langues et formation
interculturelle : quelles synergies ? »

Intervention (en présence de Genevieve ZARATIEs: langues et l'interculturel dans la
formation de I'ingénieur et du manager. Coneetcientifique du Congrés

Colloque Brésil Coloquio Internacidtader sobre Local. Desenvolvimento e Gestao $deia
Territorios

Intervention : « De la gestion de la diversité aanagement interculturel en entreprises » (avec
Evalde MUTABAZI)

INPROIN Jornada Movilidad y Processedntegracion Cultural en el Empleo

Intervention : « Aspectos tedéricos sobre la hidail de las personasCompetencias laborales y
comunicacién intercultural : Claves para la compi@m/» (avec Evalde Mutabazi)

Colloque Bordeaux Management School
7éme Journée Humanisme et Gestion « Identités;sité et Management Responsable »
(avec Evalde Mutabazi)

XVI I ISA World Congress of SociologglC Committee 46 - Clinical sociology
Goteborg Sweden

Animateur d’'un symposiuiHealth System Issues : Research and Practice.njesxedes
systémes de santé: recherche et pratique ” (Tuekdwy 3. Mardi 13 Juillet)

Intervention : « La diversité de chacun fait ldhesse de tous ? Etude des contradictions des
politiques dites de « gestion de la diversité »sdan entreprises francaises » (avec Evalde
MUTABAZI)

Club Paris Berlin / Jeune génératiomment bouscule t’elle le monde de I'entrepeise
France et en Allemagne ?

Rencontres Jacques Cartier (EM LBenn gestion de la diversité au management intiere!
Animation d’une table-ronde avec Thierry Rochie(dNACT) et Bruce Roch (Adecco)

APM Régionale Nord Ostende
(avec Marc Halevy)

Intervention : Jeunes générations et nouvellesvations au travail ?

Communications :

- Pnhilippe PIERRE, « Former en entreprise & la casaaice des processus discriminatoires », Blog EISSEC
Management Educatip2007.

- Philippe PIERRE, « Quand les politiques de gestienla diversité en entreprise relévent d’abord jd@n de
formation », Blog de 'ESSEC Management EducatR(07.

- Pnhilippe PIERRE, « La lutte contre les discriminas, condition nécessaire mais non suffisante og Be 'ESSEC
Management Educatip2007.

- Philippe PIERRE, « Favoriser une culture de la oé&gimn et de l'intégration dans toute I'entreprise Blog de
'ESSEC Management Educatic2007.
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- Philippe PIERRE, « Clarifier en entreprise les @® de pouvoir comme les principes culturels guident une
action juste », Blog de TESSEC Management Edunaf607.

- Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, « Quand lesreprises hésitent a franchir le pas des bonneastiotes et
des chartes en matiére de gestion de la diversidéeb-tv diversitéwww.histoires-de-vies.com, 2007.

- Philippe PIERRE, « Quand les politiques de gestienla diversité questionnent la possibilité de senér en
entreprise a la compréhension d'autrus,. Actes du Collogue de la Maison de la Promoti®ociale de
Bordeaux/Université de la Formation, de 'Educatbule I'Orientation2007.

- Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, « Le managemedatla diversité : I'unité au-dela des différensegéctes de
'Université d’Automne de 'UCANSS2007.

« George-Axelle BROUSSILLON, Evalde MUTABAZI, Philigp PIERRE et Aude SEURRAT, «La figure du
« Responsable Diversité » dans les entreprisesarcé. Tentative de typologie et dimensions idainés »,_\Web-tv
diversité Histoires de vies, 2007.

«  Philippe PIERRE, « Il faut instituer un manageniatgrculturel »,_Le MatinMaroc, 21 Février 2008.

- Evalde MUTABAZI et Philippe PIERRE, Article « Degérie la mesure et des statistiques ethniques queskent
justes, le risque de frontieres qui fragmentermgaent...», site web UJJERMai 2009.

- Philippe PIERRE, « Comment consolider une strucawec des gens de passage ? », Le nouvel écononfigtg15,
Cahier n°2, avril 2010.

C, La mondialisation

Nos travaux visent a fournir une discussion critigle la notion de mondialisation ainsi qu’une iptétation
sociologique du phénomeéne.

La mondialisation que nous vivons aujourd’hui esnbréelle, mais elle n'est ni nouvelle, ni achevée
« naturelle ». Tous les individus ne sont pas, d&@na, les acteurs d’une hypothétique société ménd.a mondialisation
produit plus de diversité que d’homogénéité. Elsnpas non plus automatique, voire nécessaigarsible ou finalisée.
C’est une construction contingente, dont il fautatéstruire les éléments et les processus, pouvusgr les acteurs
collectifs qui concourent a la produire.

Nous cherchons a répondre a plusieurs séries diigf&tions qui s'articulent autour de quatre dinh@ms en
interaction :

- I'histoire de la notion de mondialisation et ssiatut (caractéristiques, apports et limites, wniisibn entre
phénoméne et outil d’analyse). Dans quelle mesaireeime de mondialisation désigne un phénomeénailsoci
identifiable ou constitue une sorte de pré-noties &mps modernes, n'épargnant pas la sphére aicp@ée?n;

- la sphére du travail et de I'emploi (place dw#&iadans les sociétés contemporaines, role des Etales
grandes entreprises, diversité des modeles prdsiuetiets des NTIC) ;

-la sphére de la culture et des identités (unéuruimondiale est-elle en gestation ? Un imaginaire
« globalitaire » remplace-t-il I'idéal démocratiqea crise ? Quelles identités peuvent porter lgmthétiques
citoyens trans-frontiéres ?) ;

-ainsi que les formes de la domination et du éat{une nouvelle élite se détache-t-elle a I'éehel
planétaire, comment en identifier les membrescégactéristiques et les stratégies ?).

Chacune de ces dimensions comporte I'analyse deefode la controverse a la mondialisation. Quais s
les contre-pouvoirs, comment émergent-ils ? Quédigisjues d'action défendent-ils ou portent-ils ?

La mondialisation apparait comme un « fait soadhlt», c'est-a-dire comme une série de transfoomatqui
concernent toutes les dimensions de la vie socids relations économiques, professionnellesdiguies, culturelles,
politiques et aussi géopolitiques, et donc aussigiables de concepts forgés par la sociologieidep siecle dernier dont
il convient de discuter I'actualité. Nos recherchess aménent a déconstruire certains mythes l@sandialisation :

- le mythe de l'individu nomade dans le cyberspaelé en temps réel a la planéte toute entienilge
a un « village global », qui ignore le poids deburas et de I'histoire, méconnait les hiérarcliesces aux outils
d’'information tels qu’lnternet, vision qui suscite méme engouement euphorique que jadis I'inventon
télégraphe ;
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- le mythe d’'une économie essentiellement struetyr@ des « firmes globales » qui se partagersent
richesse sur toute la planéte, alors que la plupartes firmes restent ancrées a des intérétsnaatip méme si
leur poids économique est devenu impressionnant ;

- le mythe, de la fin du travail salarié, suitéidtérconnexion de tous les marchés du travailypguant la
généralisation du chémage au niveau de la plaméteéduisant presque tout le monde a I'exclusionaoa
précarité ;

- le mythe de la fin de I'Etat nation, voire du itigue, face a 'emprise des entreprises multimagties et
des marchés financiers, supposés leur 6ter touemdg régulation. Certes, les Etats-nations doigentposer
avec des acteurs transnationaux divers, maisstemtle principe le plus approprié de socialisabde régulation
politique, et sujet de droit dans les relationgrinationales. L'émergence du « post-national » sepen ce sens,
encore largement, sur la volonté d'acteurs étasigye ne sont disposés a renoncer a des prérogatat®nales
que dans la mesure ou la constitution d’'unionsoréges, par exemple, leur offre des garanties guprés.

La mondialisation n’est pas un grand Acteur, maie gérie de choix et de conséquences cumulativehag
d’acteurs, qui vont concourir a restreindre, poentaines catégories, le champ des opportunitémsit exercer des effets
de domination. Il n'y a donc ni contrainte en sarpb, ni pure coincidence de choix d'acteurs, masghénomeénes qui
révelent, éventuellement, des jeux d’allianceda&scéne internationale.

Dans la mondialisation, le mimétisme culturel n’'ligpe pas un nécessaire partage des valeurs. @ss@ciation
croissante entre mouvements de revendication dideatité et forces d'intégration qui concourent eénauveler le
capitalisme, questionne le sens méme d’un espasthpe® de la moralité publique et de la démocratie.

Ouvrages collectifs sur ce champ de recherche :

« Sous la direction de Jean-Luc METZGER et PhilipfleRRE, La mondialisation. Regards sociologiquéahiers du
Laboratoire de Sociologie du Changement des Itistitsl (CNRS), Décembre 2000.

« Genevieve DAHAN-SELTZER et Philippe PIERRE, Cooation du numéro 5 de Sociologies Pratiques
« Mondialisation : les cultures en question », ARSEIF / Sciences Po Paris, Décembre 2001.

+ Dominique MARTIN, Jean Luc METZGER et Philippe PIER, Les métamorphoses du monde. Sociologie de la
mondialisation Editions du Seuil, 2003. Traduction en ukraini€éh] Akademia, 2005.

Contributions a ouvrages sur ce champ de recherche

- Philippe PIERRE, « Entre globalisation des marcbgéparticularismes des identités : la fin des t@rgs », _La
mondialisation. Regards sociologiqu€ahiers du LSCI (CNRS), Décembre 2000.

« Philippe PIERRE (avec Jean Luc METZGER), « La malightion est aussi une question sociologiquela,
mondialisation. Regards sociologiqu€ahiers du LSCI (CNRS), Décembre 2000.

«  Philippe PIERRE (avec Jean Luc METZGER), « Pour am&yse sociologique des phénoménes transnationdia
mondialisation. Regards sociologigu€ahiers du LSCI (CNRS), Décembre 2000.

Publications dans des revues a comités de lesturee champ de recherche :

- Philippe PIERRE, « L'idée de culture mondiale pf&uve des enracinements communautaires et caltoréispects
SociologiguesUniversité Laval Québec, volume 9, numéro 1, &mpre 2002.

- Philippe PIERRE, « Mondialisation, force des cudgiet nouvelles segmentations identitaires », EspmmpsMai
2002.

+ Jean-Luc METZGER et Philippe PIERRE, « En quoi naept d'élite peut aider a analyser le processus d
mondialisation ? », Recherches Saociologiglésversité de Louvain, Volume XXXIV, numéro 1,28

- Pnhilippe PIERRE, « Le mouvement perpétuel. Dimemsimaginaire de la mondialisation », Passergiesnéro 26,
Printemps-Eté 2003.

« Dominique MARTIN, Jean-Luc METZGER et Philippe PIER, « La mondialisation menace telle le trava#l,?
Sciences Humaineauméro 150, juin 2004.

«  Philippe PIERRE, « Comment sortir d’'un « imaginajhebalitaire ? » », Sciences de 'homme et sosifféultures en
mouvementnuméro 69, juillet/aolt 2004.
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Dominique MARTIN, Jean-Luc METZGER et Philippe PIER, « Globalization, american domination and « new
globalitarian » myth », Contrepoint philosophig&eptembre 2004.

Dominique MARTIN, Jean-Luc METZGER et Philippe PIER, « The sociology of globalization : theoretieald
methodological reflections », International Sociplp21/4, Juillet 2006.

Dominique MARTIN, Jean-Luc METZGER et Philippe PIER, « La mondialisation, le travail et ses mythes »
Cahiers de Sociologie économique et cultureifed1-42, 2006.

Compte rendus d'ouvrages dans revues a comitéctiedesur ce champ de recherche :

Philippe PIERRE, Compte-rendu de lI'ouvrage de laanMETZGER, « La réforme permanente : entre utagie
résignation », Espaces-temp4ai 2002.

Philippe PIERRE, Compte-rendu de I'ouvrage de NiKIWHMANN, « La Iégitimation par la procédure_»,cRrogie

du Travail volume 45, numéro 1, 2003.

Nicolas DELANGE et Philippe PIERRE, Compte-rendu ldeivrage de Genevieve VINSONNEAU, « L'identité
culturelle », Sociologies pratiquesumeéro 8, 2003.

Nicolas DELANGE et Philippe PIERRE, Compte-rendu'devrage de Philippe D'IRIBARNE, « Le Tiers-Mondei
réussit. Nouveaux modeles_», Revue Economique@alBonuméro 3, Septembre 2004.

Philippe PIERRE, Proposition de lecture de I'oueate Ulrich BECK, « Pouvoir et contre-pouvoir arééde la
mondialisation », Quadermuméro 55, Automne 2004.

Genevieve DAHAN-SELTZER et Philippe PIERRE, propiosi de lecture de I'ouvrage de Jean-Pierre DOZON,
« Freres et sujets », Sociologies Pratigunesnéro 10, 2004.

Actes de Colloques et Communications sur ce chaamecherche (avec sélection en double aveugle) :

Décembre 1999 Séminaire « Mondialisation, tramsigt développement »

Approches sociologiques de la mondialisation
(CNRS / Maison des Sciences Economiques) (UsitéeParis | / France)

Intervention : Les problématiques sociologigdeda globalisation.

Juin 2003 1 Séminaire Européen de I'Institut CEDIMES

« Relations économiques entre I'Union Européenndest pays européens non membres.
Coopérations, Stratégies, Développements » (Tastg¥Roumanie)

Publication (Avec Nicolas DELANGE) : « L'Europe, Eluirope, I'Europe... Construction
politique ou identité européenne en construction ?

Novembre 2005 Xémes Journées de Sociologie dwail@iniversité de Rouen)

(« Relations au travail, relations de travail »)

Intervention (avec Dominique MARTIN et Jean-lMETZGER) :
Le travail dans le monde : quels apports d’uneadogie de la mondialisation ?

Communications :

e Valeri KRYLOV et Philippe PIERRE, “Contemporary gllization impacting nation-states. A new world
disorder ?”, Document de travail, Philippepierrenc@008.

« Philippe PIERRE, « Mondialisation et interculturali», Le Matin Maroc, 21 Février 2008.

« Philippe PIERRE, « Quand les flux démographiqudsenf un double visage, souvent injuste », Le
Matin Marog 12 Février 2009.
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D, Organisation apprenante et réseaux sociaux.

En tous pays, la presse économique salue, aveciemgmt, le dirigeant qui veut contribuer par leedléppement
de l'expertise de ses équipes a l'avantage coifipétison entreprise. Une figure de dirigeant éélgui veut apprendre...
et faire apprendre. Formation tout au long de la, vhanagement des connaissances, apprentissagéagiam,
renforcement du sentiment d’'appartenance a l'ensiep valorisation des acquis de I'expérience... teérites de
I'organisation apprenante sont aujourd’hui largetredltés et I'expression amplement diffusée. Laomod ' organisation
apprenante fait idéologiquement référence a laellméme : qui n'apprend pas est amené a dispar&ette notion
s’applique autant aux individus, aux groupes qu'arganisations. Pourtant, trés peu d’entreprisesrgaa ce jour traduire
ce modéle idéal d’éducation permanente dans l¢s fa@rvenant ainsi a tisser des communautés digymea reliées a
partir de plusieurs pays.

Nos recherches, en utilisant certains apports qinebs de la sociologie économique et de I'anallese réseaux sociaux,
visent a questionner ce nouveau mode de managehoeganisation apprenante, qui valoriserait uapacité a batir le
futur en s’appuyant sur des réponses qui émanepitadigues sociales et professionnelles et nonuaniggnt académiques.
La sociologie économique s’est imposée comme useigline innovante de la sociologie, intégrée dkasschamps
théoriques de la gestion et de I'économie, modifdurablement les pratiques des entreprises ereraatie stratégies
financiéres, de management de l'innovation, deigestes ressources humaines, de management dardaissance, de
pratiques de formation, de gestion des partenandtsstriels, de coordination des réseaux commexcia

N. ELIAS, en son temps, avait montré que la libet&l'individu et son pouvoir se mesurent a I'éteaddu réseau
d’'interdépendances dans lequel il est et sur leigpelt agir. Et, plus sont denses les dépendaréogsroques qui lient les
individus, plus est forte la conscience qu'ils detleur autonomie. Les notions de communautés atigpes, de capital
social dans la recherche d’emploi, d’encastremeaiatde la relation de crédit financier ou encdeemanagement des
entreprises en réseaux découlent largement demetlieure compréhension du caractére réticulag® arganisations qui
vient renouveler les postulats néo-classiques.

Les grandes entreprises en réseau, de plus eréplattes géographiquement, posent la question deé#dion et de
I'entretien du lien social, des communautés deiguas dont I'existence est soumise a des contsaefréquence et de
proximité physique. Les rapports de pouvoir, lerdnichies, parce que le réseau devient une formmgatisation
importante mais non unigue, ne disparaissent pasl §ystéme d'appartenance et quelles motivatiartsaaail, dés lors,
dans une entreprise en réseau ?

Ouvrages collectifs sur ce champ de recherche :

«  Michel FERRARY et Philippe PIERRE, Coordination duméro 13 de Sociologies PratiguesPenser les réseaux
sociaux pour repenser I'action économique », APBE/Bciences Po Paris, 2006.

Publications dans des revues a comités de leaturgeschamp de recherche :

«  Eric MELLET, Philippe PIERRE et Béatrice QUASNIKMatrix Sales University. A New Model for Learning”,
Reflections. The Sol JourndJSA, Volume 9, number 2, 2009.

Compte rendus d'ouvrages dans revues a comitéctiedesur ce champ de recherche :

«  Philippe PIERRE, Proposition de lecture de 'ouealg Emmanuel KESSOUS et Jean-Luc METZGER, « hailra
avec les technologies de I'information », Soci@ed?ratigueshuméro 13, 2006.

»  Philippe PIERRE, Proposition de lecture I'ouvrageRhbien MARIOTTI, « Qui gouverne l'entreprise @éseau ? »,
Sociologies Pratiquesiuméro 13, 2006.

« Philippe PIERRE, Compte-rendu de l'ouvrage de MidiHERRARY et Yvon PESQUEUX, « L’organisation en
réseau », Cahiers Internationaux de Sociolahidlet-Décembre 2006.

« Philippe PIERRE, Compte-rendu de l'ouvrage de MidiERRARY et Yvon PESQUEUX, « L’organisation en
réseau », Sociologies Pratigueaméro 13, 2006.

- Philippe PIERRE, Compte-rendu de l'ouvrage de MidiERRARY et Yvon PESQUEUX, « L’'organisation en
réseau », Revue Economique et Socialanéro 2, Juin 2006.

Actes de Colloques et Communications sur ce chaamgcherche (avec sélection en double aveugle) :
Novembre 2006 MPS Bordeaux®T2Université de la Formation, de 'Education et ‘@ientation

Intervention : Pratiques de la FTLV dans des cdetesocio-culturels différents (avec Pierre-
Henri BERTHEZENE).
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Juin 2007

Mars 2008

Mars 2008

Avril 2008

Février 2009

Mai 2009

Juin 2009

APM Congreés des experts
Intervention (avec Eric MELLET) : Le défi degganisations apprenantes.
Ecole doctorale des Arts et Métiers (NA

Intervention (avec Jean-Claude RUANO-BORBALAN, Rioth COLLIN et Eddy SOULIER) :
Est-il nécessaire de travailler collectivement ?

College de 'Ecole Polytechnique

Intervention (avec Eric MELLET) : Universités d’e@prise et organisations apprenantes. Quelle
valorisation du capital humain ?

Doctorat Professionnel en Sciences &8esiUniversité Sorbonne Paris Descartes

Intervention (avec Eric MELLET) : Mondialisation slentreprises et contraintes interculturelles.
Quelles organisations apprenantes ?

APM Conférence Mardi des expertsi§Rddtel Bristol)

Intervention (en présence de Benjamin CHAMINADERsiland GUINCHARD) : Jeunes au
travail, qui étes-vous, que voulez-vous ?

Webcom 2009 Montréal

Intervention (avec Eric BLOT et Eric MELLET) a%oir, savoir-faire, faire savoir. Bon dosage
des TIC et du potentiel humain dans la valorisaties organisations

Doctorat Professionnel en Sciences Radiniversité Sorbonne Paris Descartes
Intervention (avec Eric MELLET) : Le modele desamgsations apprenantes

Communications :

» Philippe PIERRE, Interview « Miser sur les motieats intergénérationnelles », Pluriels APM2, juin 2009.

« Philippe PIERRE, « Faire dialoguer toutes les liggehces et tous les ages », Le Matin Matx Juillet 2009.

e Pierre DUPRIEZ et Philippe PIERRE, « La culturerdfeprise, un outil de performance et bien plus,.Le
Matin Marog Janvier 2010.

e Eric MELLET et Philippe PIERRE, « Investir en fortizen, c’est conjuguer I'avenir de chacun au préserte
Matin Marog Juillet 2010.
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E , La posture de sociologue-praticien ou une « sotbgie dans I'action »

La sociologie n'étudie pas ce que les gens doifadr mais ce qu'ils font effectivement, que celarlplaise ou
non. Si I'entreprise est une affaire de société, éiclame une méthode nouvelle d’acces a la ééadis rapports sociaux, a
I'étude des contenus motivationnels de ses salgs@se que la société a changé et que beaucospsdacteurs ont vu
grandir leurs capacités a se dissimuler face aardedes chercheurs en sciences sociales.

De nouvelles formes de sociologies pratiques émeérggjourd’hui,dans I'action en entreprise. Nos recherches
visent a distinguer les défenseurs d'une sociolpgig I'action, qui fondent d’abord, selon nous, deextérieur », leur
Iégitimité de « consultance » sur l'importance d'stock de situations analysées ailleurs que damsetgreprises et
organisations étudiées, en se situant dans unédrade « recherche-action » qui vise la résohluti@ probléemes concrets
a partir de I'exercice d’'une scrupuleuse distammiasociologique, et les défenseurs d’'une socielogns I'action (qui
voudront étre a la fois praticien a temps pleisestéclameront authentiquement sociologues).

Avec la possibilité d’'une sociologians I'action, c’est la question de professionnels fésna la sociologie mais
exercant, a temps plein, a partir d'un autre mérstitué (dirigeant, RRH, manager, syndicalistequi) se pose. Notre
conviction est qu'il s’agirait la de I'une des pripales voies contemporaines de diffusion de laotmgie dans le monde
de I'action productive. Sociologu@sur I'action etdans I'action se différencient pour recueillir des fagignificatifs, les
analyser en sociologue et agir.

Nos travaux visent a étudier les modéles de pramueit de diffusion des connaissances sociologigigeses
« sociologues dans I'action », leurs mécanismesséition professionnelle, de carrieres, leurs qotimes de la sociologie,
leurs rapports avec les institutions académiquedautres commanditaires.

Contribution a ouvrages sur ce champ de recherche

+  Pierre-Henri BERTHEZENE, Nicolas DELANGE et PhilppPIERRE, «Gestion des Ressources Humaines et
Sociologie, un couple impossible ? Pour la pratiguse « sociologie immergée » en entreprise», imnAMax
GUENETTE, David GIAUQUE et Jean-Claude SARDAS, Coemglre et organiser : I'apport des sciences humaine
socialesL'Harmattan, 2007.

Publications dans des revues a comités de leaturgeschamp de recherche :

«  Philippe PIERRE et Marc UHALDE, « Quand la sociotbgevient pratique. Réflexion sur la fonction ddurevue
scientifique pour I'action », Revue Economique etidle numéro 2, Juin 2006.

- Genevieve DAHAN-SELTZER et Philippe PIERRE, « Daumeaux professionnels de la sociologie en entreftis
Pour la défense d’une sociologie dans I'actioneylR Economique et Sociale, 2010.

Actes de Colloques et Communications sur ce chaamecherche (avec sélection en double aveugle) :
Mars 2008 Ecole Polytechnique Alger
Intervention (avec Evalde MUTABAZI) : Sociologiéé management
Juillet 2008 Université de Paris Dauphine
Intervention : Le DRH entre pratiques et théormgerculturelles
Communications :
«  Philippe PIERRE, « Enjeux et nouvelles mission®&H », Le Matin Maroc, 10 Décembre 2006.

«  Xavier LACAZE et Philippe PIERRE, Entretien « Coaxh et formation, analyse de pratiques et dévelommp
personnel : regards croisés sur des pratiques ames », Blog de L’'ESSEC Management Educa07.

- Genevieve DAHAN-SELTZER et Philippe PIERRE, « Deumeaux professionnels de la sociologie en entref®is
Pour la défense d’une sociologie dans I'action ecinent de travail, wvw.APSER008.
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Formations a la sociologie de I'entreprise et @laduite du changement :

Agro Paris (2000)

EDF-GDF (2002)

Association des Professionnels de la SociologikEaereprise (depuis 2001)
Caisse de Dépbt et de Gestion Maroc (depuis 2006)

APM (depuis 2007)

Formations a la gestion de la mobilité internatiena

Areva/Cogema (2006)
Management Institute of Paris (depuis 2007)
Royal Bank of Canada/Dexia Luxembourg (depuis 2008)

Formations aux enjeux et pratiques de la fonctiessRurces Humaines :

ONA Managem Maroc (depuis 2007)
Université ONA (2007)

Sonatrach Algérie (depuis 2007)
Entreprises et Cités Lille (depuis 2008)
Credit Agricole (depuis 2008)

Formations aux rapprochements d’entreprise :

ANPE-ASSEDIC (depuis 2007)
Agrocampus Ouest (2008)

Formations au management interculturel et a laarede la diversité :

RH Partners Luxembourg (depuis 2006)
Association des Anciens de I'|AE de Metz (2007)
Do’lt Consultant (2007)

Geodis (2007)

Bouygues (depuis 2010)

UCANSS (depuis 2007)

Mairie de Chaville / 92370 (2007)
Mediat-Coaching (2007)

Vinci (depuis 2008)

Pdle Emploi (depuis 2008)

Bonduelle (2099)

La mutualité francaise (2009)

SFR (depuis 2010)

Club des Relations Sociales Nancy (2010)
Egis Route (depuis 2010)

Université de Bejaia (Algérie) (2010)
Metro (depuis 2010)

Formation au Knowledge Management :
Congrés des experts / Association pour le Praduéddanagement (2007)
Formations sur le management intergénérationnel :

Groupe Dessange (2010)
SNCF (2010)



t Formation académique

2000 Doctorat de Sociologie de I'Entreprise de I'Institu d’Etudes Politiques de Paris
Mention Trés honorable avec les Félicitations dy gul’'unanimité
Sujet : « Mobilité internationale des cadres etigasnternationale des ressources humaines »
Directeur de these : Renaud Sainsaulieu, Profesigelinstitut d’Etudes Politiques de Paris

1992 DESS « Gestion de I'Emploi et Développement Social’Entreprise » de [IlInstitut d’Etudes
Politiques de Paris
Mention Trés bien

1991 Maitrise de Sciences de GestiofMSG /Sorbonne)

T Autres activités scientifiques
Membre de I'’Association Francaise de Sociologie$Afepuis 2002)

Membre du Comité de Recherche 27 de I'Internati®uaiiological Association (IAS) (2006-2010)
Membre du Comité de Recherche 46 de I'Internati®uaiiological Association (IAS) (depuis 2010)

Membre du Comité de Recherche 22 « Entreprise @ét8o» de I'Association Internationale des Sogaks de Langue
Francaise (AISLF) (depuis 2000)

Membre du Comité scientifique des 8éme journéesdhisme et Gestion que le groupe thématique de 'lAGRjanise a
BEM Bordeaux Management School le 14 et 15 Avril20sur le théme : « Concertation, dialogue satigithique de la
discussion dans le cadre de la diversité respomsabl

Membre du Comité scientifique Nanterre Colloque’interculturel en entreprise : aspects civilisatiets, économiques,
historiques, juridiques, linguistiques...» le 28 Fév2011.

Membre du Comité scientifique EM Lyon Rencontresqdi@s Cartier Colloque « De la gestion de la diiéerau
management interculturel » les 22 et 23 Novemb®20

Membre du Comité scientifique du Colloque « Lesufes du Tiers dans la relation individu-organigati&njeux
d’identité, de santé et de performance », NeuchBteét 12 mars 2011.

Membre du Comité de Rédaction de la Revue Sociedogratiguegdepuis 2000)

Membre fondateur de I'Association pour le Dévelappat de la Revue Sociologies Pratiq(dspuis 2005)

Membre de I'’Association des Professionnels en $ogie de I'Entreprise (APSE) (depuis 2000)
Membre de I'’Association des Professeurs et Maitee€onférence de Sciences-Po Paris (depuis 2000)
Membre associé du CERIEM/CETAC (Université de Rerlfjg(Axe Organisation, Travail et Emploi) (2008a5)

Membre associé du CEDIMES / Bruxelles (Axe La disien culturelle des mouvements économiques et oc{@003-
2007)

Membre du Comité de Lecture de la Revue L'Attepuis 2004)

Membre de 'AGRH (depuis 2006)
Membre du Comité de Perfectionnement du DoctorafieBsionnel en Sciences Sociales de I'UniversitésPescartes

Conseiller scientifique du 37éme Congrés de 'Unies Professeurs de Langues des Grandes EcoRsdles 5 juin 2009
(“Enseignement des langues et formation intercelkair. quelles synergies?”) sous le Haut Patromgk Conférence des
Grandes Ecoles, avec la participation de la Conmamsies Titres d’Ingénieur

Conseiller scientifique du 38&me Congrés de I'Umiesa Professeurs de Langues des Grandes Ecol28, 12g et 28 mai
2010 (“Enseignement des langues et des culturesmment former des acteurs responsables pour un eneads
frontieres ?”) sous le Haut Patronage de la Conf&reles Grandes Ecoles, avec la participation dgofamission des
Titres d’Ingénieur
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Expert de I'’Association pour le Progrés du Managen@@PM) (depuis 2007)
Expert pour I’Association Germe (depuis 2008)
Expert pour 'ARFEC Entreprises et Cités (depuie®0

Interviewé dans Agro Magazirf@000), Libératior(2004), Radio Suisse Roman@wec Jean-Luc METZGER) (2004),
Expansion Management Revig¢®004), Le Figaro Economi@005), 'AGEFI|Suisse (2005), Business Digé3006),
Libération Maro(2006), Le Matin Maro¢2006), Mediat-Coachin{?006), Blog Essec Executive Educat{@0907),_El
Watan Algérie(2007), Radio Suisse Romande (2007), Ne(@008), Le Matin Maro¢2008), UJJEF2009), France
Culture/Terre des peupléavec Yves DEZALAY) (2010), L'Humanité Dimanchevée Evalde Mutabazi) (2010), Vivre
fm (avec Evalde Mutabazi) (2010)

Tutorat, encadrement et conseil aux étudiants ¢ptHéatudes, projets de recherche, travaux de mémat de théses
professionnelles) au Celsa, a Sciences-po PallES&EC, a I'Ecole des Mines de Paris/Caisse debbépde Gestion
Rabat Maroc...

Organisation de colloques et animation de recherelnepartenariat avec des équipes étrangeres (Metnb€omité des
14emes Journées Africaines des Ressources Hum@akar — 13 au 15 décembre 2006) / ANDCP SénégeiniMe du
Comité d’Organisation des Rencontres d'Alger / Régaroisés GRH et Sciences Sociales (28 et 2®9@007))

Membre du comité scientifigue du Colloque EM Lyo& &t 23 novembre 2010 « De la gestion de la dierau
management interculturel »

Membre du comité scientifique de la collection «niBgniques interculturelles » a L’'Harmattan dirigée Yih-Teen Lee

Membre du comité scientifique de la collection «k¥ités » a 'Harmattan dirigée par Fred Dervin
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